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I,'orord

Af flere grunde har jeg besluttet at nedfrelde noglc crindringer i tidcn
lia 1984 til 1995, hvorjcg var generalsckretrer for Det danske Advo-
I'utsam/und.

I)ct var i den pcriode, at man i EU med stort besvrer bcgyndtc at ned-
bryde de nationale skrankcr for udsvelse af advokatvirksomhed. En-
tlcmilet var at give advokaterne i EU mulighcd for at etablere sig
ovcralt i Unionen for at udove deres virksomhcd.

( )gsi de konkurrencebeskyttcnde mure, der vremedc advokaterne i
konkurrencen over for andre ridgivere - herundcr revisorer og ejen-
tlomsmrglere - samt ovcr for "udenbys" kollcgacr, stod for fald. Det
samme gjordc skodcmonoplet, som for mange advokatvirksomheder
var af vrsentlig betydning for indtjeningen. Ogsi cn forenkling af
rcglcrne om inkassosagerre, der ville ovcrflodiggore advokaterne,
var pi dagsordcnen.

Man kan bruge det billede, at advokaterne i denne periode blev tvun-
get ud afderes sneglehuse for at overleve i den store nye verden med
mange farer, men ogsi med mange muligheder. Mange advokater
havde for lengst lrest skriften pi vreggen og havde indrettet sig efter
udviklingen, men der var en ikke ubetydelig bagtrop, som havde
brug for hjelp. Som marskal Marchel Ney, der sikrede tilbagetoget
for bagtroppen af Napoleons arme fra Moskva, si blev det en vigtig
prioritet for Advokatridet at tage vare pi advokaternes bagtrop.
Gjorde man ikke dette, var der i ovrigt risiko for, at der ville blive
omrider i landet, hvor det ville blive vanskeligt for borgerne at fii ad-
vokathjrelp.

Udviklingen krrvede en ny og mere dynamiske erhvervspolitik samt
cn mere varieret og omfattende efteruddannelse af advokaterne.
Samtidig hermed mitte Advokatridet engagere sig i dct curopriske
samarbcjdc mcd andre landcs advokatorganisationcr for at pivirkc
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indholdet af den internationale regulering.

Dennc oprustning af advokatstanden betod arbejdsmassigc udfor-

dringer for de advokater, der som medlemmer af Advokatridet,
krcdsbcstyrelserne eller som p6 anden vis aktivt dcltog i dct kolle-
giale arbejde i cn ny hcnsigtsmessig organisatorisk struktur med en

styrkelse af sckretariatet, der ogsi mitte tilpasse sig de nye vrerktojer

inden for edb og intemcttet.

Jeg har valgt at beskrive denne udvikling, og jeg vil navne de mange

advokater, der i det kollegiale seletoj medvirkede til, at projektet

kunne fi et tilfredsstillende forlsb. Mange navne er ukendte for de

fleste, men deres indsats bsr ikke helt drekkes af historiens stsv.

I licrnstillingcn kommentcrer jeg dct forhold, at Det danske Advokat-

sum/imd bojcdc sig for et onske om at medvirke til oprettelsen af en

hclt ny organisation Danske Advokater. Jeg forklarer, hvorfor denne

organisation var unodvendig og ikkc fremmcnde for advokaternes in-

tcrcsser, og at resultatet blcv prrgct af manglende konsekvens og

hykleri. Hvis der var tale om ct politisk diktat, si st6r det trist til med

kvaliteten af beslutningstagcrne i vores demokrati.

Jeg har valgt ikke at problematisere advokaternes selvdomme. Som

det fremgir af mine erindringer, si var jeg ikke aktiv deltager i kla-

gesagsbehandlingen, si i dag mi min vurdering blive baseret pi en-

keltstiende tilfelde, der refereres i pressen. Jeg har dog kendt til
nogle fh tilfelde, hvor jeg mfl karakterisere Advokatnevnets afgorel-

ser som vanskeligt forstielige. Det mi for advokaterne i nevnet vrere

brydsomt at fradsmme en advokat - en kollega - retten til at drive sin

virksomhed videre, men det bsr ske i sjreldne tilfalde. Miske det

kunne overvejes at indfsre en ordning, hvorefter Advokatnrevnet i til-
frelde af grov tilsidesrettelse af advokatpligterne, hvor sporgsmilet

om fratagelse af advokatens bestalling kan komme pi tale, kan over-

fsre sidanne sager til afgorelse ved de almindelige domstole.
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lior mig selv blev stillingen som gcneralsekretrr den mest frugtbare
,,r inspirerende arbejdsperiode i mit liv. Min opfattelse af verdcn og
rrrinc udenrigspolitiske synspunkter havdc indtil da haft udgangs-
ptrnkt i den justitsministeriellc vcrden, herundcr senest i Politicts Ef-
tt'r'rctningstjeneste. Nu ibncdc verdenen sig for nye erfaringcr pi
rrnrnd af min deltagelsc i menneskerettighcds- og demokratiprojekter
Irtr Demokralifonden, IBIZ og Rsde Kors samt ogsi som Advokatri-
rlcls rcprresentant i Den Granlandske Retsvesenskommlssior. Dissc
r t' jscr og erfaringer har jcg omtalt i denne fremstilling.

.lcg afslutter denne del af bogen med nogle mere omfattende syns-

punkter vedrsrende det amerikanske hegemoni sivel okonomisk som
militrert. Jeg har i en rrekke 6r med udgangspunkt i oplosningen af
Osmannemes imperium forsogt at finde irsagerne til, at imperier op-
st6r og afblomstrer, og jeg er enig med den tidligere svenske uden-
rigsminister Hans Blix (formanden for FN's vibeninspektsrer i Irak),
som har forudsagt, at der vil ske det sarnme med det amerikanske im-
perium. Jeg ved ikke, om og i givet fald hvornir jeg kan offentlig-
gore resultaterne af mine studier, og jeg kan ikke ignorere, at sandet i
mit timeglas fortsat lsber ud. Som alle ved, si oplever man, at sandet

i starten, nir man vender timeglasset, tilsyneladende lsber langsomt
ud for mod afslutningen af forlabet at accelerere. Derfor har jeg valgt
i denne bog at udtrykke nogle bemerkninger om problemstillingen.

Man kan med rette hrevde, at mine betragtninger ikke umiddelbart
har noget at gare med mit arbejde som generalsekretrer, men det var
trods alt i min tid som generalsekreter i Advokatsamfundet, at jeg
indledte en revision af de synspunkter, som indtil da havde prreget
min opvrekst og mit arbejdsliv. Personlig har jeg oplevet, hvorledes
det britiske imperium blev oplost, men endnu n&rnere var jeg oplos-
ningen af det sovjetiske imperium.

.lcg har selv meget at takke amerikanerne for. og jeg srttcr stor pris
pi den almindelige amerikaners grrenselose grstfrihcd og intcressc
lirr fremmede, s6ledes som jeg oplevede det under min skolcgang i
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californien. Den amerikanskc diplomat George Kcnnan beskriver i

Arountl the Craggecl Hitl den adfrerd, som han mcner' at et land som

USA med sin storrelsc og betydning bor udvise i udenrigspolitikken.

Bl.a. ant-srer han folgende:

" ... thut while always bearing in mind that its.first duty is to the na-

tional inrerest, it would never lose sight oJ'the principle that the greatest

seruice this country could render to lhe rest oJ'the world would be to put

her own house in order and to make American civilization an example

oJ'decency, humaniQ, and social success.from which others could de-

rive whatever they might.find useJitl to their own purpose."

Dct var ogs6 mit billede af USA s rolle, men dette ideal lever USA

ikkc lcngcrc op til.
Illivcr udviklingen, som jeg tror, si vil flere generationer af menne-

skcdcn oplcvc cn farlig og skrrmmcnde tid.

.lcg skyldcr min hustru og min gode ven Ssrcn Theisen tak for inspi-

rcrcnde samtaler om de udenrigspolitiske problemstillinger. En scr-

lig tak skylder jcg Birgit og Flemming Deleuran for hjrlp mcd

korrckturlresningen.
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lr.ap. 1 Fra politiet til advokaterne

l. Sceneskift

I rtlgivelsen af mine erindringer fra tiden som PET-chef fra 1975 til
I t)lJ4 har fsrt til, at jeg er blcvet opfordret til at udgive mine erindrin-
ler 1 984 til 1995, hvorjcg var generalsekretar for Det danske Advo-
l,,tt,sumfund. Dcnnc opfordring folgcr jeg nu med glrdc, idct disse 11

,rr nok var dc bcdste arbejdsir i mit liv som tjenestemand. Jcg 6bner
,lt'r'lbr op for dennc ellers lukkede periodc af mit arbejdsliv. Erin-
,lrrngsmaterialet valtcr ud, men ikke pi samme m6de, som tilfeldet
I..rrn v&re, nir man 6bncr ct garderobeskab ellcr ct pultemrm, hvor de
, 'l)bcvarede genstande fremstir i et syndigt rod.

I )cttc skyldes, at vi i min tid, men dog forst fra og med Advokatms-
,le t i 1989, begyndte at udgivc ct sremummer af mcdlcmsbladet Ad-
trtkuten med udforlig omtale af det kollegiale arbcjde i
l,e rctningspcriodcn mellem Advokatmodcrnc, som var pil 2 ir. I disse
l,e rctningcr kan man ogsi finde de gcnncm Srene fremsatte forslag til
,r'ndringer i vedtregten, salrertaksterne m.v. Det har dcrfor vreret en
i,r,g1[s**.lig opgave at lrese op pi historicn, mcn kun frem til
I t)t)5, hvor jeg fratridte stillingen. Mine erindringer/bcretninger har

1t'g derfor suppleret med artikler fra Advokaten og Lov & Rel. Ogsd
llilepale & kilometersten af Mogens Holm fra 1998 har ikkc alcnc
lrrstict hukommclscn, men ogsi givet mig viden om advokatverde-
rrcns udvikling pA godt og ondt i tiden efter 1995.

I'licr min fratrreden i 1995 har jeg ikkc haft mulighcd for eller lcjlig-
lrt:d til at falge udviklingen nrrrnerc pi advokaternes erhvervsom-
rrrdc udover naturligvis den mere almindcligc viden, som formidles
r.crlncm mcdicrnc, og gcnncm samtaler med advokatvenner og -be-
kcndte fra den tid. Min beretning er i det store og hclc cn historisk
Iortrlling. Dog har jeg til min ridighcd haft advokatbctankningen
li l 2006, som danner grundlagct for de nugreldcnde bcstcmmclser i

rctsple-jeloven.
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Forfatteren, der i 10 6r var admi-
nistrativ chef - generalsekretrer -
for Det danske Advokatsamfund,
tiltredte sin nye stilling ved begyn-
delsen af en epoke, hvor ram-
merne for de danske advokaters
virksomhed blev forandretpi skel-

srettende mide. De konkurrencebe-
gransende skranker, som havde
beskyttet advokaterne, blev ned-

brudt samtidig med, at verdenen uden for - specielt i
EU's medlemsstater - ibnede for advokaterne. Samti-
dig mitte advokaterne ogsi gores i stand til at drage
nytte af den tekniske udvikling med hensyn til elektro-
nisk databehandling. Denne udvikling krrevede en ny
advokatpolitik, som forfatteren redegar for. I omtalen
af Advokatsamfundet efter hans fratrreden rejser han
sporgsmflet, om advokatsamfundets ledelse burde have

medvirkettll, at der blev etableret en ny landsdekkende
advokatorganisatio n - D ans ke Advokater.

Forfatteren omtaler de mange rejser, som stillingen som
generalsekretrer fsrte med sig. Rejserne forandrede af-
gorende hans vurdering af livsbetingelserne for den
ikke privilegerede del af menneskeheden samt de vest-
lige befolkningers udnyttelse af planetens ressourcer.

Dette kommer klart til udtryk i de konkluderende afsnit
sidst i bogen.
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