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Forord

Af flere grunde har jeg besluttet at nedfeelde nogle erindringer i tiden
fra 1984 til 1995, hvor jeg var generalsekreter for Det danske Advo-
katsamfund.

Det var i den periode, at man i EU med stort besvar begyndte at ned-
bryde de nationale skranker for udevelse af advokatvirksomhed. En-
demalet var at give advokaterne i EU mulighed for at etablere sig
overalt i Unionen for at udeve deres virksomhed.

Ogsé de konkurrencebeskyttende mure, der vaeernede advokaterne i
konkurrencen over for andre radgivere - herunder revisorer og ejen-
domsmaeglere - samt over for “udenbys” kollegaer, stod for fald. Det
samme gjorde skedemonoplet, som for mange advokatvirksomheder
var af vaesentlig betydning for indtjeningen. Ogsa en forenkling af
reglerne om inkassosagerne, der ville overfladiggere advokaterne,
var pa dagsordenen.

Man kan bruge det billede, at advokaterne i denne periode blev tvun-
get ud af deres sneglehuse for at overleve i den store nye verden med
mange farer, men ogsa med mange muligheder. Mange advokater
havde for leengst laest skriften pa veeggen og havde indrettet sig efter
udviklingen, men der var en ikke ubetydelig bagtrop, som havde
brug for hjalp. Som marskal Marchel Ney, der sikrede tilbagetoget
for bagtroppen af Napoleons arme fra Moskva, sé blev det en vigtig

_prioritet for Advokatradet at tage vare pa advokaternes bagtrop.

Gjorde man ikke dette, var der i gvrigt risiko for, at der ville blive
omrader i landet, hvor det ville blive vanskeligt for borgere at fa ad-
vokathjzlp.

Udviklingen kreevede en ny og mere dynamiske erhvervspolitik samt
en mere varieret og omfattende efteruddannelse af advokaterne.
Samtidig hermed matte Advokatraddet engagere sig i det europiske
samarbejde med andre landes advokatorganisationer for at pavirke



indholdet af den internationale regulering.

Denne oprustning af advokatstanden betod arbejdsmassige udfor-
dringer for de advokater, der som medlemmer af Advokatradet,
kredsbestyrelserne eller som pé anden vis aktivt deltog i det kolle-
giale arbejde i en ny hensigtsmaessig organisatorisk struktur med en
styrkelse af sekretariatet, der ogsa matte tilpasse sig de nye varktgjer
inden for edb og internettet.

Jeg har valgt at beskrive denne udvikling, og jeg vil nevne de mange
advokater, der i det kollegiale seletgj medvirkede til, at projektet
kunne fa et tilfredsstillende forleb. Mange navne er ukendte for de
fleste, men deres indsats ber ikke helt deekkes af historiens stov.

I fremstillingen kommenterer jeg det forhold, at Det danske Advokat-
samfund bejede sig for et gnske om at medvirke til oprettelsen af en
helt ny organisation Danske Advokater. Jeg forklarer, hvorfor denne
organisation var unedvendig og ikke fremmende for advokaternes in-
teresser, og at resultatet blev praeget af manglende konsekvens og
hykleri. Hvis der var tale om et politisk diktat, s& str det trist til med
kvaliteten af beslutningstagerne i vores demokrati.

Jeg har valgt ikke at problematisere advokaternes selvdemme. Som
det fremgér af mine erindringer, sa var jeg ikke aktiv deltager i kla-
gesagsbehandlingen, sa i dag md min vurdering blive baseret pa en-
keltstdende tilfelde, der refereres i pressen. Jeg har dog kendt til
nogle fa tilfzlde, hvor jeg mé karakterisere Advokatnavnets afgerel-
ser som vanskeligt forstdelige. Det ma for advokaterne i n@vnet veere
brydsomt at frademme en advokat - en kollega - retten til at drive sin
virksomhed videre, men det ber ske i sjeldne tilfelde. Maske det
kunne overvejes at indfere en ordning, hvorefter Advokatnavnet i til-
feelde af grov tilsidesettelse af advokatpligterne, hvor spergsmélet
om fratagelse af advokatens bestalling kan komme pa tale, kan over-
fore sddanne sager til afgorelse ved de almindelige domstole.

For mig selv blev stillingen som generalsekreter den mest frugtbare
og inspirerende arbejdsperiode i mit liv. Min opfattelse af verden og
mine udenrigspolitiske synspunkter havde indtil da haft udgangs-
punkt i den justitsministerielle verden, herunder senest i Politiets Ef-
terretningstjeneste. Nu dbnede verdenen sig for nye erfaringer pa
grund af min deltagelse i menneskerettigheds- og demokratiprojekter
for Demokratifonden, IBIZ og Rode Kors samt ogsa som Advokatra-
dets repreesentant i Den Gronlandske Retsveesenskommission. Disse
rejser og erfaringer har jeg omtalt i denne fremstilling.

Jeg afslutter denne del af bogen med nogle mere omfattende syns-
punkter vedrerende det amerikanske hegemoni sével gkonomisk som
militeert. Jeg har i en reekke &r med udgangspunkt i oplesningen af
Osmannernes imperium forsggt at finde &rsagerne til, at imperier op-
stir og afblomstrer, og jeg er enig med den tidligere svenske uden-
rigsminister Hans Blix (formanden for FN’s vabeninspekterer i Irak),
som har forudsagt, at der vil ske det samme med det amerikanske im-
perium. Jeg ved ikke, om og i givet fald hvornar jeg kan offentlig-
gore resultaterne af mine studier, og jeg kan ikke ignorere, at sandet i
mit timeglas fortsat lober ud. Som alle ved, sa oplever man, at sandet
i starten, nar man vender timeglasset, tilsyneladende lgber langsomt
ud for mod afslutningen af forlabet at accelerere. Derfor har jeg valgt
i denne bog at udtrykke nogle bemerkninger om problemstillingen.

Man kan med rette havde, at mine betragtninger ikke umiddelbart
har noget at gare med mit arbejde som generalsekretaer, men det var

/trods alt i min tid som generalsekretaer i Advokatsamfundet, at jeg

indledte en revision af de synspunkter, som indtil da havde praget
min opveakst og mit arbejdsliv. Personlig har jeg oplevet, hvorledes
det britiske imperium blev oplest, men endnu narmere var jeg oplos-
ningen af det sovjetiske imperium.

Jeg har selv meget at takke amerikanerne for, og jeg satter stor pris
pa den almindelige amerikaners grenselese gestfrihed og interesse
for fremmede, saledes som jeg oplevede det under min skolegang i



Californien. Den amerikanske diplomat George Kennan beskriver 1
Around the Cragged Hill den adferd, som han mener, at et land som
USA med sin sterrelse og betydning ber udvise i udenrigspolitikken.
Bl.a. anferer han felgende:

” ... that while always bearing in mind that its first duty is to the na-
tional interest, it would never lose sight of the principle that the greatest
service this country could render to the rest of the world would be to put
her own house in order and to make American civilization an example
of decency, humanity, and social success from which others could de-
rive whatever they might find useful to their own purpose.”

Det var ogsé mit billede af USA’s rolle, men dette ideal lever USA
ikke langere op til. )

Bliver udviklingen, som jeg tror, sd vil flere generationer af menne-
skeden opleve en farlig og skreemmende tid.

Jeg skylder min hustru og min gode ven Seren Theisen tak for inspi-
rerende samtaler om de udenrigspolitiske problemstillinger. En sar-
lig tak skylder jeg Birgit og Flemming Deleuran for hjelp med
korrekturlasningen.

10

Kap. 1 Fra politiet til advokaterne
I. Sceneskift

Udgivelsen af mine erindringer fra tiden som PET-chef fra 1975 til
1984 har fort til, at jeg er blevet opfordret til at udgive mine erindrin-
per 1984 til 1995, hvor jeg var generalsekreter for Det danske Advo-
katsamfund. Denne opfordring folger jeg nu med glaede, idet disse 11
ar nok var de bedste arbejdsér i mit liv som tjenestemand. Jeg dbner
derfor op for denne ellers lukkede periode af mit arbejdsliv. Erin-
dringsmaterialet veelter ud, men ikke pd samme méde, som tilfeldet
kan vaere, ndr man &bner et garderobeskab eller et pulterrum, hvor de
opbevarede genstande fremstdr i et syndigt rod.

Dette skyldes, at vi i min tid, men dog ferst fra og med Advokatme-
det i 1989, begyndte at udgive et sernummer af medlemsbladet Ad-
vokaten med udferlig omtale af det kollegiale arbejde 1
beretningsperioden mellem Advokatmederne, som var pd 2 ér. I disse
beretninger kan man ogsé finde de gennem éarene fremsatte forslag til
wendringer i1 vedtagten, salertaksterne m.v. Det har derfor vaeret en
overkommelig opgave at lese op pé historien, men kun frem til

1995, hvor jeg fratradte stillingen. Mine erindringer/beretninger har
jcg derfor suppleret med artikler fra Advokaten og Lov & Ret. Ogsa
Milepcele & kilometersten af Mogens Holm fra 1998 har ikke alene
bistaet hukommelsen, men ogsé givet mig viden om advokatverde-
nens udvikling pa godt og ondt i tiden efter 1995.

Efter min fratreeden i 1995 har jeg ikke haft mulighed for eller lejlig-

hed til at folge udviklingen narmere pé advokaternes erhvervsom-
rade udover naturligvis den mere almindelige viden, som formidles
gennem medierne, og gennem samtaler med advokatvenner og -be-
kendte fra den tid. Min beretning er i det store og hele en historisk
forteelling. Dog har jeg til min radighed haft advokatbetenkningen
fra 2006, som danner grundlaget for de nugaldende bestemmelser i
retsplejeloven.

11



| Forfatteren, der i 10 &r var admi-
Y nistrativ chef — generalsekretaer —
\| for Det danske Advokatsamfund,
tiltradte sin nye stilling ved begyn-
delsen af en epoke, hvor ram-
merne for de danske advokaters
W virksomhed blev forandret pé skel-
1 | smttende méade. De konkurrencebe-
Y grensende skranker, som havde
B beskyttet advokaterne, blev ned-
brudt samtidig med, at verdenen uden for — specielt 1
EU’s medlemsstater — abnede for advokaterne. Samti-
dig matte advokaterne ogsa gores i stand til at drage
nytte af den tekniske udvikling med hensyn til elektro-
nisk databehandling. Denne udvikling krevede en ny
advokatpolitik, som forfatteren redeger for. I omtalen
af Advokatsamfundet efter hans fratreeden rejser han
spergsmaélet, om advokatsamfundets ledelse burde have
medvirket til, at der blev etableret en ny landsdakkende
advokatorganisation — Danske Advokater.

Forfatteren omtaler de mange rejser, som stillingen som
generalsekretaer forte med sig. Rejserne forandrede af-
gorende hans vurdering af livsbetingelserne for den
ikke privilegerede del af menneskeheden samt de vest-
lige befolkningers udnyttelse af planetens ressourcer.
Dette kommer klart til udtryk i de konkluderende afsnit

sidst 1 bogen.
LEL



