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l)enrre bog er et ekscmpel pii, lu,ordan vi kan skabc rry vitlt'tr ottt lt', l,'l:,.'
rI'nlrem samarbejcle mellcm ftlrskere t>g praktikt'rt'. llogt'tr lr1,91'r'r ;',r
r',r'rrlrclig forskning baseret pi ledelsesteori og ilvnt'tct'rctlt' tttt'totlct, tttt'tt
,lt'n irrkluderer ogsti politiske og administrative lcclcres lt'tlt'lst'st'r'l,rrirrlit'r

,,g vnrderinger af boge.ns resultater og pointer: (liver rcsrrlt.ltr't'ttt' rttt'

rring, og svarer de til topleclerrnes eEInc crfarir.rgcr? [)et givt'r sig st'lv,.tt vi

Ir,rr s;-rr-rrgt dygtige praktikere til ricis i vorcs samarbe-jcle otn bogctt, tttctt

,'l\s('nlplerne er ikke rzalgt, fordi de skal tcgne et glansbillede af offentlig
lcrlclse eller blot Lrekrtefte bogens pointer. Det er derimod rigtigc politiskc
,,r'irdrrinistrative ledere, der hver dag oplever og l-riindtercr alle cle van-
,l,t'ligheder, dcr ligger i at bedrive offentlig lcdelse med anrbitioncn ont at

,l.,rlrg 1i;11'6li for borgerne og samfundct. Dct lyder nemt og n;ertnest stln'r

, rr l.lirrh(:, men det er temn'relig udfordrende i praksis. Bogen er skrevct til
l,,rrlt'prirktikcre og forskere, og vi hflber, at dcn bidrager til den allclecle

rr',.rrrgvr\:rr:rrde dialog om koblingen mcllerm politisk og administrativ
rIo1 r)lt'tlclse. Vi gleder os til at cliskutere resultaterne - ogsA gerne i regi af
t,,r,,kt,llige cliplom- og masterttddannelser i ledelse.

Vi skylder tak til manS;e. Den allerstorste tak gir til c1e rr.evrrte praktike-
rr'. rlt'r'r'nten har veret villigc til nt lade deres praksis illustrerc vigtige ge-

r rr'r r'llt' 1-rointer eller l-rar kommenteret pi anvendeliglreclen af disse pointer.

I r, I r,llt'jt'r'sig orn folgende politiske og adrnirristrettive leclere:

,\ 
r r r rt. I lcca ger, kommu nalbestyrelscsmec-llem i Ska nderborg Kommutre

Iirrgit S. I lirrrsen, borgmester i Freclerikshavn Kornmune

I II t'r r r r rr i r.rg Skaartrp, skolechef i f lorsens Kornnrune

l.s1r1'1' l(i1i1s Scl-rmidt, komrlunaldirektrzr i Randers Kommttne

l,'r'll'n Skovlrr-rs [1aru-rstrtrp, beska:ftigelseschef iSilkeborg Kontmune

I ,r:,st. Iat'tlbserr, konrmuntrlclirektor i Viborg Kommune

li'r rrillt' I Iallrt'rg Sirlirrnorr, komnrttnaldirektr.rr i Horsholm l(ommutre
lirI'kt' Iit'rg, trtlviklirrgsclilt'ktrrr i Assct.ts Kotnmttne
',1,'l,rrr liirl.r'[rlt'rg Andt'r'st'rr, statlstlit't'ktor iOt]crtse Kot.trtttttte

I r,1 |1'11 I l,tnst'tt, lrot'gtttt'slt't' i li,rrrtlt'r's l(otrttrtttttt'
I llr rk Willrt'k, lror'grttt'slt't i Vil)()r'll l..onttttttnt'
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Bogcn bygger'pli t'nrlririskt'rurrlt'r'sopt'lst'r'al'konrtlunalpolitikere, toplede-

re, leclere af lcrlt'rc og lt'tlt.r't',rl rrrtrl.rrlrt'itlcre. Mange tak til alle jer, der har

besrraret v()rcs sp()rgeskt.rl.rcr og tlnrftct rcslrltaterne med cls undervejs!

Irorskning kr;evcr ress()rlrc('r, og Lrogcn cr nruliggjort af donatit'rnetr fra

Kcrbmand Hernran Sallirrgs Fonrl til Kronprins Frederiks Cerrter for Offcnt-

lig Le.dclse, hvor matrge af os arbcjrler. tJndelig vil vi gerne takke tlelle
Bundgaard for err forbillcdlig inclsats i forbir-rdclsc tnecl korrekturl;t'sning

og opsetnirrg af bogen samt vort:s anonyme reviewer for yderst nyttige

krlnrnentarer.
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Christian Batclrcr locctbscrr €t Asbjorn Sortna Norgnorcl
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KAPITEL 1

lntro og overordnede

forventninger

I )r'r't'r'ct stort fokus pA ledelse i den offentlige. sektor i dissc ir, og leclelse

l,lrvt'r tlfte fremhevet som losningen pA mange udfordringer i cle.n offent-
lrlt.sckklr og en afgorendc faktor for den offentlige sektors rcsulti,rter. Le-

,1,'lst'skommissionens arbcjdc. cr 6t eksenrpel pA den stigcncle interesse for
,'llt'ntlig ledelse i Danmt-rrk (Ledelseskornrnissionen 2018). Intemationirlt
, r ,lt'r' ogsi fokus pi ledelse i clen offerrtligc scktor og pti at forstA cle' s;t'rli-

r',, r'ilk.ir', rler gar:lcler for leclelse i offentlige orgauisatiour:r (f.eks. Vogel &
\ l,rs,rl 2015). De senestc flr cr cler gennemfort store undcrsr.rgclscr af offertt-

lrr', lt,tlclsc i Danmark (eksernpelvis Andersen m.fl. 2017) og i anclre verstli-

,,,, l,rntlc (Kr-rics, Jacobsen & Tun-Lmers 2016). De flester af clisse undersogel-
., r loktrscrcr dog pi ledere, s()m er reltrtivt ttette pi de rncclarbtjdere, cler

l.r t'r'(.r' rlcn offentlige servicc. Den offentlige topledelse - dcn pnlitiske si-
r , l :.onl tlen atlministrative topledelse - ved vi meget tninclre om.

L lt'n offcntlige sektclr cr clet ikke den enkelte institution, dct va'rc sig
,l ,,lr', lrornehave, jobcenter eller bibliotek, dcr c'genhil:ndigt bestemmer,
ln rll.t'rr scrvice borgeren har t.rdgang til, i hvilken retning deres institu-
tr,rr1 ,-1..11 trclvikle sig, og hvilke mil man skal ni. Der skal ogs.l pi insti-
tulrr)nsni\/r,ilLl valre et ledelsesrunr, mtln leclelsesautonomien kan ikke
\.r'r(' ulx'g,r'&rrset i ct rcprasentativt demokrati. Offentligc it-rstitutior-rer

, r , n (l('l al'en storre organisation, f.eks. en kommttne, cler cr hierarkisk
,,rr',,rrrist'r't't, ()ll s()n1 isidste ende er unclerlagt politiske prioriteringer',
Ir rrrrr', og lt'tlt'lsc. I ct r]crnokrirti, cler opkr;ever skarttcr og bruger penge

l,.r \'('lIr(',rl lrolgcrnc, rnii clct v.r're sirlan. Retten til at bruge pcnge pti
l,r",lt,nrlt' .rl<tivitt'tt'r rrntlervisrrilrg, borncpasuing, job[ormidling ellerr

,r,ll,rr ,rl lrogt'r' rrt'tl Lrt'stt'rtttt'lirnniil lirr ojt'tttii t,.l'rt'trrtrlcrlagt cr-r lc-
,l, l',t', tlt'r' r,rrtt'rr rrtlovt,s tlilt'ktt' ,rl loll.t'r',rlgtt' Plrlili;.l.','.' ellcr .rI tlcrt



Offentlige topledere udover ledelse pA forskellig vis og i forskelligt omfang' Politisk

og administrativ L'edelse undersoger, hvordan offentiige leddres personlighed.

ledelsesrolle og relationeme mellem ledeme pr3eger deres ledelsesadferd- \

pf baggrund af nye forskningsresultater og konkrete eksempler fra de danske kom-

muner viser bogen; at politiske og administrative topledere er mere udadvendte og

samvittighedsfulde end den gennemsnitlige dansker. Ledere, der i serlig grad har disse

trek, udover mere visionsledelse og anerkender oftere gode resultater og indsatser. \
Det gmlder for bAde politiske og administrative ledere, men ledernes personlighed

har ikke altid lige stor betydning for ledelsesadferden. Kommunaldirektoremes per-

sonlighed p&virker politikemes ledelsesadferd, og generelt udsver administrative

topledere mere ledelse end politikeme i landets kommuner.

Politisk og administrativ ledelse bidrager med ny viden om nogle af de forhold, der

er afgorende for, hvordan ledelse bedrives i toppen af danske kommuner. Bogen

henvender sig til offentlige ledere og beslutningstagere med interesse for offentlig

ledelse samt til studerende og forskere.
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