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Forord

t r rrrr, l'(ll r'r\( r err sarnlct fremstilling af de juridiske rammer for virksom-
r, ,l ,,,, rrlr.rlt lit'r'. (iliunsen fbr, hvad der er >jura<<, er imidlertid flydende:
,,1 ',rrlr,,l',,,rt'rtlnrgclsesaftalen er siledes et juridisk dokument, men det er

,,r,rr,lrr. ,1, I lrrrrtlrrnrcntale grundlag for partnernes kommercielle position.
I ,,1,, rrrrr,l.r'.tl:r'ligclscr-r er i essensen en kommerciel afgorelse, men juraen

1,,tt, r ,rllrt,r'rt'l t'rr viuscrrtlig rolle ved beregningen af kobesummen og si
rr' ,,,1, l, I rr lrt'rrrstilling som denne kan derfor ikke fokusere alene pi jura-
,, ,,r, r, r,r,r r,,r irrrl i gricnseomriderne for at give lreseren det rigtige billede
,r tr ',r,l,rrr r rrksorrrhcdsoverdragelser fungerer og hvordan udfordringeme
I t,, r I r, I l, t r plrli.sis.

\,1 ,,1 .rtr r .,;rrel sorn andre ridgivere oplever et stadigt stigende speciali-
,,,rr, lr.rr rlrt'rcl irl'rnarkedets behov for og eftersporgsel efter virkelige

1,,, r,lr rl.',rrl)('l('trccr og en fbrtsat storre kompleksitet og intensitet i regule-

',,1 , 11 lr, l{ J,ir'l(lcl ogsir fbr virksomhedsoverdragelser. At vere specialist i
i,,1, ,,,. ,r11, ,rl rrr.l\s()nrhcdcr indebarer ikke, at man i alle detaljer behersker

r.rrtrr', ,lr ( nrr('r', soln indgir ien virksomhedsoverdragelse; alene omridets
.,,rr r,r, ,,1, lrl lrpru.lrctlur al'lov- og praksisrendringer gor dette illusorisk. For
rr I rrrrrr, .rt,( r( :.()nr siurlig kyndig juridisk r6dgiver inden for dette omride er
,1. r ,rrr,ll, rlrrl rrorlvcnrligt lirr advokaten at have et grundhggende overblik
.. , r ,1, l,,r',1.r'llrl':rrtctlc rctsotnridcr, der skal hindteres i en overdragelsessi-
,,, ,rr"r l,l .r lor ;rl lirrnrrc iclentitlcere relevante problemstillinger og eventuelt
,r,,t'lr '., ,pr'( rirlrslcr irrclcn lbr det pigeldende omride. Det er voft heb, at

r,, rrr rrllrrrl,r'rr k:rrr hirlrirgc til at give virksomhedsoverdragelsesadvokaten og

r,,1,' r rrll,rr( r(' \lvcl sorn heslutningstagere et sidant overblik. Men jura er

r,,,, r t, rrr,l,. lor rrt trcgii sig i virksomhedsoverdragelsesmiljoet skal man
,', , 1,, rrl(l(' rrrtlsrp.t i tlc lilrholcl, sorn skaber eller risikerer at erodere vrrdi-
I rl,, I , n r ('n \ nlisonrlrcrl. rnenncskclig indstgt samt ikke mindst kulturfor-
I r, I , ,r rlr1,t n;rr rrrrrrr intlgiir i irrlcrnationalc virksomhedsoverdragelser.

i r lrrr rrrr'rl rrtllirurgsl'rrrrrkt i vor-cs lcorstiskc og praktiske erfaringer sogt at

Ir , , rr lr, rrr,,trllrrr11, sorrr kur.r lurvcrttlcs al'.iuristcr sivcl sont al-virksomheds-

r,,' ,,,, l, rlt rt' o1,, rle ovligc riitlgivcrc, dcr cr i bcroring mcd denne type
,,,,, ,l rr,,n' r lrr'rrrslillirrqcrr cr. lvturl'rtglig og prlktisk oricrrtcrct, vi har ikke



Forord

tilstriebt at lnve og lreseren skal ikke lirrventc cn igiengs forstand viden-

skabelig fiemstilling. Vi er praktikere, og dette er vores udgangspunkt 1br

liernstillingen: At beskrive dc problemstillinger, som man i det praktiske jLr-

ridiske liv kommer ud fbr i fbrbindelse med virksomhedsoverdragelser.

Vi har ved udarbejdelsen af denne 5. udgave af Kob og Salg af Virksom-
heder valgt at inddrage en rakke fbrende specialistcr i udarbejdelsen af ud-

valgte afsnit. Det drejer sig om l-olgende:

Jeppe Buskov og Bent Kemplar har bistiet rned altnit 4,5,1 .9, l0 og I I .

Michael Nsrremark har bistflet med afsnit l2 og ovrigc skattemtssige
aftnit.
Marianne Granhoj har bistiet med af'snit l3 og 14.

Kim Trenskolv har bistiet med afsnit 15.

Jens Munk PIum har bist6et med af'snit l7 og ovrige konkurrenceretlige

afsnit.
Teis Gullitz Wormslev har bistict med afsnit 18.

Jakob Bernhoft har bistflet med alinit 19.

Lars Rosenberg Overby har bistiet med afsnit 20.

Desuden takker vi advokaterte Rudi Wrisberg, Mariana Gadalla, Jens Gorm-
sen og advokatfuldmagtigene Asmus Deler,rran og Morten Askekilde fbr bi-
drag samt stud. jur. Kristian E,idnes Andersen, Sonny Gaarslev, Tobias Triton
Frost og Rebecca Overgaard Anderscn fbr bistand med opdatering af bogens

registre mv.
Denne 5. udgave af bogen er rned hensyn til lovgivning og off'entliggiort

praksis i al vzrsentlighed opdateret pr. L oktober 2013.

Kobenhavn,.ianuar 20 1 4

Johannus Egholm Hansen C'hristian Lundsren
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AF'SNIT 1

Introduktion

r I I lr rrtl cr cn virksomhedsoverdragelse?

. ,l , n ,,r'//^\'ttrrthcdsoverdragelsen fbrstis i det folgende en transaktion,
r, ,'r,, rl , t selskub eller en anden funktionel enhed (i denne fiemstilling be-

,r .rrt,rlvit lirotnheden< eller tmdlselskabeln) overfbres fra dn ejer (sal-
, , r rrl r n rrrrtlcn c.jer (kober) pi begge sider en eller flere lysisk(e) eller ju-
, ',l l r, )I', rs()n(cr). Derertale om et obligationsretligt kob.

ll, ,rr lrt l lurr cr.r juridisk betydning i relation til visse lovregler, f.eks.
r,,,rr l.r r.n ()s Virksor.nhedsoverdragelsesloven, men har primrert til form5l

,r ,,,,,1, r',trr'r,.' t',,'Lr,rrnhedsbegrebets funktionelle karakter. Der er tale om en
tl, rlr, ,l ,rl .rl.trvcr og passiver, som tilsammen udgor overdragelsens genstand,
r',, I r, lr rrll;r'klc ul'substanssalg)r eller indirekte (itilfelde af salg af kapital-
,,,,1, l, ,L t r rl rrorn.ralt sige aktier eller anparter).2 Vardien af virksomheden
,l r 1,r ,1. r,t rt' lrojcrc end vardien af aktiveme taget hver for sig, men tilsva-

, ' ,r,1, r rl ,,r t'rtllrrgclscr.r ogsi viere mere kompliceret og risikofyldt end kob af
rrl , lr t,r.rrrlt' rrlilivcr. Ovcrdragelse af enkeltstiende aktiver falder uden for

r,,, r, 1,, r r rrLsorrrltcdsoverdragelse.
' ,,rn,rlt r rl rrurn ulcnc tale om en virksomhedsoverdragelse, sifremt over-

,1, ,,, l , rr rrr,'rllirrcr tunrlringer i kontrollen med mfrlvirksomheden, det vil en-
,.,, r,,, rt l.olrt'r' liir enckontrol med milvirksomheden. eller at milvirksom-
1,,,1, ,, ,,.r lr:r rl v:ulc c-jct al-en cjcr til en situation, hvor kober og srelger, el-
I , ll, rr l..r,l't'rr'. rrrkrvct'l'l:llcs kontrol rned milvirksomheden. Ksbaf minori-

L,,,, lr, rr,lrlliru' herrrllcs. lirr at lcltc udskillclscn rncllcur de kr overclragelseslor-

' r 1,, t, r,rr, l.,r'r ,,\ttl,\/tut\!)\'(t(lttt,qt,l.scu istctlet lilr clct ogsii otie anvendte r.rdtqrk

, t.,t, r, ft, t:'r'lsr'u.
, , ,,lr.rr,, 1,, ;rl LrrIillrllrrrtlclt' belcrncs i rlcnttc licnrstrlling sottt .illlt/icotcrdrugal-

,r.rr., I (,nr (l\'r ( r lill('orrr ort'rtlrr!else ltl rtl.lict.. irt)l)itrtct cllct-ltntlrc lirrrlcr {irr
il ,1, lL I .l ;rI rtlrsl. r'rrlrr'rl.


