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Forord

Lenne bog giver en samlet fremstilling af de juridiske rammer for virksom-
Lodnaverdragelser. Gransen for, hvad der er »jura, er imidlertid flydende:
ihnamhedsoverdragelsesaftalen er séledes et juridisk dokument, men det er
intldig det fundamentale grundlag for partnernes kommercielle position.
I ubenmstastlieggelsen er i essensen en kommerciel afgorelse, men juraen
piller ulligevel en veasentlig rolle ved beregningen af kebesummen og si
femidelen En fremstilling som denne kan derfor ikke fokusere alene pé jura-
cin e mi gdcind 1 greenseomraderne for at give laeseren det rigtige billede
i hvordan virksomhedsoverdragelser fungerer og hvordan udfordringerne
Bhiver tnekletr praksis.

Vilvakater sivel som andre radgivere oplever et stadigt stigende speciali-
clpekony, drevet af markedets behov for og eftersporgsel efter virkelige
pecinlintkompetencer og en fortsat storre kompleksitet og intensitet i regule-

tipen Dette gelder ogsa for virksomhedsoverdragelser. At vare specialist 1
by agr il af virksomheder indebeerer ikke, at man i alle detaljer behersker
dntlige de emner, som indgér i en virksomhedsoverdragelse; alene omrédets
st o hyppigheden af lov- og praksisendringer gor dette illusorisk. For
i Lunne agere som seerlig kyndig juridisk radgiver inden for dette omréade er
Aot tinddlertid nedvendigt for advokaten at have et grundleggende overblik
dvet e torskelligartede retsomrader, der skal handteres i en overdragelsessi-
Witlon, bla. for at kunne identificere relevante problemstillinger og eventuelt
dulidinpe specialister inden for det pageldende omrade. Det er vort héb, at
Getntiingen kan bidrage til at give virksomhedsoverdragelsesadvokaten og
wilie thdgivere sivel som beslutningstagere et sadant overblik. Men jura er —
Lt fie o nok; for at bega sig i virksomhedsoverdragelsesmiljeet skal man
dpeh bentdde indsigt i de forhold, som skaber eller risikerer at erodere vardi-
Labeluen 1 en virksomhed, menneskelig indsigt samt ikke mindst kulturfor-
e le, merligt nde man indgdr i internationale virksomhedsoverdragelser.

Vihie med udgangspunkt i vores teoretiske og praktiske erfaringer sogt at
live o fremstilling, som kan anvendes af jurister savel som af virksomheds-
dee op ledere og de ovrige radgivere, der er i beroring med denne type
Ganaktoner, Fremstillingen er tvaerfaglig og praktisk orienteret; vi har ikke
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tilstraebt at lave — og leeseren skal ikke forvente — en i geengs forstand viden-
skabelig fremstilling. Vi er praktikere, og dette er vores udgangspunkt for
fremstillingen: At beskrive de problemstillinger, som man i det praktiske ju-
ridiske liv kommer ud for i forbindelse med virksomhedsoverdragelser.

Vi har ved udarbejdelsen af denne 5. udgave af Keb og Salg af Virksom-
heder valgt at inddrage en reekke forende specialister i udarbejdelsen af ud-
valgte afsnit. Det drejer sig om folgende:

— Jeppe Buskov og Bent Kemplar har bistdet med afsnit4,5,7,9, 10 og 11.

— Michael Norremark har bistdet med afsnit 12 og evrige skattemassige
afsnit.

— Marianne Granhgj har bistdet med afsnit 13 og 14.

— Kim Trenskow har bistaet med afsnit 15.

— Jens Munk Plum har bistdet med afsnit 17 og evrige konkurrenceretlige
afsnit.

— Teis Gullitz Wormslev har bistaet med afsnit 18.

— Jakob Bernhoft har bistaet med afsnit 19.

— Lars Rosenberg Overby har bistaet med afsnit 20.

Desuden takker vi advokaterne Rudi Wrisberg, Mariana Gadalla, Jens Gorm-
sen og advokatfuldmeagtigene Asmus Deleuran og Morten Askekilde for bi-
drag samt stud. jur. Kristian Eidnes Andersen, Sonny Gaarslev, Tobias Triton
Frost og Rebecca Overgaard Andersen for bistand med opdatering af bogens
registre mv.

Denne 5. udgave af bogen er med hensyn til lovgivning og offentliggjort
praksis i al veesentlighed opdateret pr. 1. oktober 2013.

Kebenhavn, januar 2014

Johannus Egholm Hansen Christian Lundgren

M1

AFSNIT 1

Introduktion

[ Ilvad er en virksomhedsoverdragelse?

Vel en wvirksomhedsoverdragelse« forstas i det folgende en transaktion,
livaived et selskab eller en anden funktionel enhed (i denne fremstilling be-
vt wmdalvirksomheden« eller »malselskabet«) overfores fra én ejer (s&l-
pei) il en anden ejer (keber) — pa begge sider en eller flere fysisk(e) eller ju-
ddink(e) person(er). Der er tale om et obligationsretligt kab.

Hegrebet har en juridisk betydning i relation til visse lovregler, f.eks.
Muniloven og Virksomhedsoverdragelsesloven, men har primeert til formal
i understrege virksomhedsbegrebets funktionelle karakter. Der er tale om en
Hethed af aktiver og passiver, som tilsammen udger overdragelsens genstand,
dlrekte (1 tilfelde af substanssalg)' eller indirekte (i tilfelde af salg af kapital-
widele, det vil normalt sige aktier eller anparter).” Veardien af virksomheden

il typisk veere hojere end veerdien af aktiverne taget hver for sig, men tilsva-
e vil overdragelsen ogsa vaere mere kompliceret og risikofyldt end keb af
cibelinthiende aktiver. Overdragelse af enkeltstdende aktiver falder uden for
Lepiehet virksomhedsoverdragelse.

Narmalt vil man alene tale om en virksomhedsoverdragelse, safremt over-
dinpeluen medforer andringer i kontrollen med malvirksomheden, det vil en-
i nipe, at keber far enekontrol med malvirksomheden, eller at malvirksom-
hoden ghr fra at veere ejet af én ejer til en situation, hvor keber og selger, el-
loi Here kabere, udover faelles kontrol med mélvirksomheden. Kab af minori-

L Ddenne fremstilling benyttes, for at lette adskillelsen mellem de to overdragelsesfor-
et betegnelsen ssubstansoverdragelse« i stedet for det ogsa ofte anvendte udtryk

iktivoverdragelse«.
Cverdragelse af kapitalandele betegnes i denne fremstilling som »aktieoverdragel-
unnset om der er tale om overdragelse af aktier, anparter eller andre former for
cierandele 1ren juridisk enhed.
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