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l'orord

| ),r teg i 1991 begyndte at arbejde pA f-orsteudgaven af denne bog.
,1. r lrltcs clct, at jeg som advokat med speciale i ansrettelses- og arbejds-
rr't tillige med mine kollegaer'- savnede en samlet fremstilling af de
,r.rn!.c lbrskellige sporgsmil, der kan opsta i forbindelse med bide
rr,llornrningen al konkurrence- og kundeklallsuler og i sierdeleshed
,l, rr el'tcrl-olgende hindtering heraf, herunder i konkrete konfliktsitua-
rr.111'1'. rler oIle er prcget alat vare akutte, fordi der miske foreligger
r rr r1r.iu)SViErende krzenkelse.

Nlctl hogen onskede vi at lorsoge at samle tridene og give et over-
l,lrl, ovcr-omridet, siledes at det blev nemmere ogmere tilgzengeligt at
rrlrt'itlc med bide for de personer og organisationer, der virker som

r , r,ll ive lt:. og lor de virksomheder og personer. der er direkte involveret
r ,:rrclnc som enten berettiget eller fbrpligtet af de konkurrencemirssi-
,', lrcuriensninger, eller typisk lbr virksomheders vedkommende
,(,nl (lc. der onsker at elrtrere med en person, der kan vrcre underlagt
l,rrrliclligc begrrnsninger. Allerede i 1991 syntes der at v:rre stigende
l,,l'115,-,1i ornridet, og det er mit indtryk, at vore bestrabelser pA at
,.rrrrlc cr.r beskrivelse af reglerne et sted er blevet vel modtaget. Flere
.rrrtlrc lirllirttere har da ogst elterfolgende iverksat tilsvarende bestrt-
l,r'lse I-.

llrrtlc i l'orsteudgaven, i andenudgaven, i tredjeudgaven og nu i fjer-
,lt rrtlrrrvcu cr der seerlig lbkus p[ de atlalte konkurrence- og kunde-
I'l;rrrsrrlcr', rnen vi har tundet det rimeligt ogsA at beskrive den loya-
lrt,'tslirrpligtelse. der pirhviler medarbejderen blot som f-nlge af anset-
t,'lse slirrholclcts cksistens, og tilsvarende er markedsf-oringslovens $$ 1

,,r' l() bcri,rrt. om end ikke i de mest vidtgAende detaljer. Det understre-
lL'. slletlcs. irt clcnr.rc bog pri ingen mtde indeholdcr en udtommende
l,t'sl' r'ivclse irl' clissc reglcr.

r\llercrlc kort ticl cllcr. at lbrsteudgaven var blevet trykt, blev det
Llrrrl. rrt tlcl villc blivc incllnrt nyc regler om konkurrence- og kunde-
l. l:rrrsrrle r i lirrrktioniurlovcn, og i clcu unlcdning tilkendcgav en teoreti-
Lr'r it'rr lrrglig slrrrrnrcrrlnu'rrg. ut dcr nrr nok villc opstri sir mcgen storre
I l;u lretl. lrt tlcr ilikc llr:ngcrc vui'grrrnrllag lirr n.rcscn diskussion. Denne
prolt'ti cr iklic [rlcvct oplyltll. Noglc lli lrl'clc lcnlrcr. dcl ticlligerc var
Ir isl orrr. cr rrtr rrok losI i lrvert lirlrl lirl nvc lillLrstrlcls vcdkonrnrcn-
,l, tttr'tt rlels eksisletcr tlcr sllrrlig Itlrtttsttlct'. tlet cr- r'cgtrlercl irl'rlc
Ittlltlt'tt'tellet ellr'r'slt'l ikIr'r1'lttlt'r't't tu tlels ittrlellt'r'ct.tlcrt ttvc
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rcgtrlcring isig selv en rrckke nye sporgsnliil. stlm dcr opsti'rr tvister og

scnncntlbrcs retssagcr om. F-aktisk er det forblofl'ende sii oflc man

sonr praktikker mrader problemer eller sporgsrntil. cler ikke cr afklaret

i lovgivningcn, teorien eller praksis, og vi mi nok crkellcle. at vi ncppe

lrcllcr mccl denne l-ierdeudgave vil have f antasi til at forholde os til alle

rle sporgsmil, cler kan opstA.

Allcrccle cla lorsteuclgaven blev lavet f-rerdig i oktober mined 1997.

blcv dct tilkendegivet. nt boger-r villc blivc revideret med passende mel-

lcnrr.ur-r-r. og clen forste revision blev aktuel i 1999. da de nye regler i

lirnktionierloven trirclte i kraft med virkning fra 15. juni 1999. Hensig-

tcrr rlccl tredjeuclgaven var - ligesom med denne lierde udgave dels

rrt lirlgc op pit cle omrader. hvor der sidcn 1999 mitte vinre kommet

cn nrcr.c clellnitiv afklaring, dels at supplere med en gengivelse af dcr,

r.clspprksis. der har udviklet sig. Vi supplerer ogsi med noglc berntrk-
nirrgcr til lbrskellige tvivlssporgsmiil. der ikke tidligere har varet be-

Iuurrllct. Reguleringen al konkurrence- og kundeklausuler har tidligere

i hoi gracl lundet sted vecl retlige standarder, der er meget elastiske og

slionsprtgcde, og selvom reguleringen nu er blevet mere detaljeret, er

tlcr stlclig plads til meget skon. hvortbr der ogsir i denne udgave er

rrretltirgct henvisninger til og korte ret-erencer trf domme. Det er stiledes

i,olcs oplattelse. at det mest tyldestgorcnde indtryk af retstilstanden

ol.rnlis vcd genuemglng af den relevante retspraksis, ogs[ selvom der

til tirlcr cr en clom, der rejser flere sporgsmil, end den besvarer. Selvom

lctstilstirrrden ikkc er statisk, er cler i mange tiltclde medtaget henvis-

rrirrgcr-ogst til ieldre retspraksis, dels fordi denne kan medvirke til at

bcskr.ivc en udvikling, clels fordi der i visse sammenhsllge stadig kan

lrcggcs gunske megcn viegt pA eldre praksis.

[)ct cr lbrtsat ambitionen, at denne bog skal vrre et praktisk og

Irnvcndeligt vcrktoi lor den bruger. der har et konkret problem at

lirrholde sig til, og kommentarer. inspiration til supplerende temaer

nrecl videre vil derfor fbrtsat vrcre velkomne.

Dc nyc clomme. der er omtalt i denne fierdetldgavc, er indsamlet

indtil og med n-raj 2010 af stud.jur. Sara Baldus. Jeg takker Sara for

clcnne indsats.
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Artpitel I

I I \ lgr:trrsninger

|), .rltrrllc konkurrencebegrcnsninger, der er hoveden-rnet for denne

t,, ,r, rlt.lrrrcr.cs sol]l de begr&nsninger, der pihviler en medarbejder som

t,,1,,, ,r1 e n trcltrykkelig vedtagelse herom.

1,,,111 ;1111111s konkurrencebegrrensninger betragtes siledes ikke de be-

,,r , rr,.rrirrgcr-. der alene folger af, at der bestir eller har bestiet et an-

rrl|1..r'slirr-hold. uanset at sirdanne begritnsninger ogsa sprogligt kan

lr,r r,li': ;ll vlul'c l-nlger af en aftale.
| ){.n nrut'lltcrc definition af de altalte konkurrencebegriensninger er

rrrloll rrerlcnlbr uncler 1.2. men eltersom aftalte konkurrencebe-
,,,., rr,ilirrscr.ikke kan betragtes isoleret i forhold til de begrrcnsninger.

,t,, l,,rlrr,ilcl cn nredarbejder i kralt zrl'et bestirende eller et tidligere

I ,, ,l,rt.rrrlc rrrrsicttelseslorhold. findes nedelfbr under I .1.1 og 1.1.2 en

t,,rlt:ril('t g,cnltemgang alloyalitetslorpligtelsen iansEttelsesforholdet

,,!, I I r; I r kt.tlslirringslovens regler vedrorende ansinttelsesforhold.

t t. t I t\ulitatsftrpligtelsen i ansipttelses.forltoldet

I rr,rrlrliorrel lrnsrrttclscsretlig terminologi anvendes begrebet loyalitet i

tlr rr. .iunnlcphitlgc. rtcrnlig clels i fbrhold til konkurrencehandlinger'

,1,.1 , r tirr lrolrl til ltisligholdelsc udcn fbr konkurrencesituationerne. lor
l ,i.rrr,t'l rrlir;{cllgtig ollttale af arbejdsgiveren, fcrrhold der n-rinder

, 'nr rcl\strrtlig tilcgrtclsc og lignerlde.

I )r.rurr' lrcrrrstilling sigter vecl behan<llingen af loyalitetsf orpligtelsen

rlr'rrr. lil tlcn loylrlitclslbrpligtelsc, cler er relateret til konkurrence-

l r, r r r, l l r r r lr.' t cl lct. ktltl k tr t'rctlccfbrbercclende handlirlgerl'
I l l t. r so rrt l oyrr l i t ct slirt'pligtclselt er ct uclsla g a1' anstettelsesforholdet,

I rilrilt. lillU) ilnllllc. lrt loyirlitctslirrpligtelscn kun kan Opretholdes, rne-

rlr.l,, itnslttlt'lscslirr.ltoltlut bcstlir-. I)c1 cl nluligvis clcntle sammCnhrcng

l,,r 1.11 1,q.1y11,.11rIlrnI lrl rlr.rr tlt'l lrl loVltlitctslirr'llliglclscrr. tlcr ct- rcllttCrct til lrr'drc

.r 1,, It,.r r.rrrl lrrill,rrrrr'ilti.lllltrtllitr!Lr t'lltr I'ottl'ttttt'tttclirthcrctlcrltlc ltlttrtllillgcr" hett-

.r,i , trl .,1rr.r r:rllrllt.r;rlrrrtrr Sr' I cl,s Srr.ttniltl] Attrlt'tst'tt s /17 ll.. ('lttlsctt s. l5l l'l'.

,,,' Il.r',,,11,;rl,l, ', l:rr ll
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Konkurrence- og kundeklausuler er en praktisk hindbog for alle, der har

behov for en samlet beskrivelse af, hvad en medarbejder i konkurrence-

massig henseende mi og ikke mi i forhold til arbejdsgiveren - bide

med og uden sarlig aftale. Vagten er lagt pi en praktisk og forstielig

gennemgang af reglerne, der setter sarligt fokus pi de aftalte konkur-

rence- og ku ndeklausu ler, men loyal itetsforpl igtelsen i ansattelsesfor-

holdet og begransningerne i markedsforingsloven beskrives ogsi. For

at give et fyldestgorende billede af retstilstanden, gengiver bogen des-

uden den relevante retspraksis pA omridet. Hensigten med 4. udgaven

er - pi samme mide som 3. udgaven - dels atfalge op pi de omrider,

hvor der mitte vare kommet en mere definitiv afklaring, dels at sup-

plere med en gengivelse af den retspraksis, der har udviklet sig.

Morten Langer er partner i Norrbom Vinding, der er specialiseret i HR-

jura. Som praktiserende advokat har N/lorten Langer i gennem mere end

zo Ar veret beskaftiget med HR-juridiske problemstillinger, som reor-

ganiserin g, masseafsked i gelser, bon usprogrammer og alternativ e aflan-

ningsformer samt loyalitetspligt, markedsfaringsloven og kunde- og

konkurrenceklausuler. Morten Langer er ekstern lektor ved Ksbenhavns

Universitet og holder ofte foredrag og forelasninger om konkurrence-

og kundeklausuler og beslegtede emner.

Morten Phister Ritter er advokatfuld me.gtig hos Norrbom Vinding.

lVlorten Langer har ogsi under medvirken af lVlorten Phister Ritter

skrevet bogen >>Rekrutteri n gsbegransn i nger - heru nder jobklausu ler..

(zoo9).
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