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Forord

Da jeg 1 1997 begyndte at arbejde pa fersteudgaven af denne bog,
skyldtes det, at jeg som advokat med speciale i ans®ttelses- og arbejds-
ret — tillige med mine kollegaer — savnede en samlet fremstilling af de
mange forskellige sporgsmal, der kan opsta i forbindelse med bade
udformningen af konkurrence- og kundeklausuler og i s@rdeleshed
den efterfolgende hdndtering heraf, herunder i konkrete konfliktsitua-
tioner, der ofte er praget af at vare akutte, fordi der méske foreligger
cn igangverende krenkelse.

Med bogen enskede vi at forsege at samle tradene og give et over-
blik over omrédet, séledes at det blev nemmere og mere tilgengeligt at
arbejde med bade for de personer og organisationer, der virker som
radgivere, og for de virksomheder og personer, der er direkte involveret
I sagerne som enten berettiget eller forpligtet af de konkurrencemaessi-
pe begrensninger, eller — typisk for virksomheders vedkommende —
som de, der ensker at entrere med en person, der kan vere underlagt
forskellige begrensninger. Allerede 1 1997 syntes der at vere stigende
fokus pa omradet, og det er mit indtryk, at vore bestrabelser pa at
samle en beskrivelse af reglerne ét sted er blevet vel modtaget. Flere
andre forfattere har da ogsa efterfolgende iverksat tilsvarende bestre-
belser.

Bade 1 forsteudgaven, i andenudgaven, 1 tredjeudgaven og nu 1 fjer-
deudgaven er der serlig fokus pa de aftalte konkurrence- og kunde-
klausuler, men vi har fundet det rimeligt ogsd at beskrive den loya-
litetsforpligtelse, der pdhviler medarbejderen blot som foelge af ansat-
telsesforholdets eksistens, og tilsvarende er markedsforingslovens §§ 1
og 19 berort, om end ikke 1 de mest vidtgadende detaljer. Det understre-
pes saledes, at denne bog pa ingen made indeholder en udtemmende
beskrivelse af disse regler.

Allerede kort tid efter, at forsteudgaven var blevet trykt, blev det
klart, at der ville blive indfert nye regler om konkurrence- og kunde-
klausuler 1 funktion@rloven, og 1 den anledning tilkendegav en teoreti-
ker 1 en faglig sammenh@ng, at der nu nok ville opsta sd megen storre
klarhed, at der ikke l&ngere var grundlag for megen diskussion. Denne
profeti er ikke blevet opfyldt. Nogle fi af de temaer, der tidligere var
tvist om, er nu nok lest — 1 hvert fald for nye klausulers vedkommen-
de — men dels eksisterer der stadig klausuler, der er reguleret af de
tidhigere regler — eller slet ikke reguleret — og dels indebarer den nye
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regulering i sig selv en rakke nye sporgsmél, som der opstar tvister og
gennemfores retssager om. Faktisk er det forbloffende s ofte man
som praktikker moder problemer eller sporgsmél, der ikke er afklaret
i lovgivningen, teorien eller praksis, og vi ma nok erkende, at Vi n@&ppe
heller med denne fjerdeudgave vil have fantasi til at forholde os til alle
de sporgsmal, der kan opsta.

Allerede da forsteudgaven blev lavet ferdig i oktober maned 1997,
blev det tilkendegivet, at bogen ville blive revideret med passende mel-
lemrum, og den forste revision blev aktuel i 1999, da de nye regler i
funktionzrloven tradte i kraft med virkning fra 15. juni 1999. Hensig-
ten med tredjeudgaven var — ligesom med denne fjerde udgave — dels
at folge op pa de omrader, hvor der siden 1999 matte vare kommet
en mere definitiv afklaring, dels at supplere med en gengivelse af den
retspraksis, der har udviklet sig. Vi supplerer ogs& med nogle bemark-
ninger til forskellige tvivisspergsmal, der ikke tidligere har veeret be-
handlet. Reguleringen af konkurrence- og kundeklausuler har tidligere
i hoj grad fundet sted ved retlige standarder, der er meget elastiske og
skonspragede, og selvom reguleringen nu er blevet mere detaljeret, er
der stadig plads til meget skon, hvorfor der ogsi i denne udgave er
medtaget henvisninger til og korte referencer af domme. Det er saledes
vores opfattelse, at det mest fyldestgorende indtryk af retstilstanden
opnas ved gennemgang af den relevante retspraksis, ogsa selvom der
til tider er en dom, der rejser flere spergsmél, end den besvarer. Selvom
retstilstanden ikke er statisk, er der i mange tilfelde medtaget henvis-
ninger ogsa til @ldre retspraksis, dels fordi denne kan medvirke til at
beskrive en udvikling, dels fordi der i visse sammenhange stadig kan
legges ganske megen vegt pa @ldre praksis.

Det er fortsat ambitionen, at denne bog skal vare et praktisk og
anvendeligt verktoj for den bruger, der har et konkret problem at
forholde sig til, og kommentarer, inspiration til supplerende temaer
med videre vil derfor fortsat vere velkomne.

De nye domme, der er omtalt i denne fjerdeudgave, er indsamlet
indtil og med maj 2010 af stud.jur. Sara Baldus. Jeg takker Sara for
denne indsats.

Kebenhavn, juni 2010

Morten Langer
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‘ e aftalte konkurrencebegrensninger, der er hovedemnet for denne
hog. defineres som de begrensninger, der pahviler en medarbejder som
folpe af en udtrykkelig vedtagelse herom.

Som aftalte konkurrencebegransninger betragtes saledes ikke de be-
priensninger, der alene folger af, at der bestér eller har bestaet et an-
Lettelsesforhold, uanset at sddanne begrensninger ogsa sprogligt kan
hievdes at vere folger af en aftale.

Den nermere definition af de aftalte konkurrencebegrensninger er
anfort nedenfor under 1.2, men eftersom aftalte konkurrencebe-
sriensninger ikke kan betragtes isoleret i forhold til de begransninger,
der pahviler en medarbejder i kraft af et bestdende eller et tidligere
hestiende ansettelsesforhold, findes nedenfor under 1.1.1 og 1.1.2 en
Lortfattet gennemgang af loyalitetsforpligtelsen i ansattelsesforholdet
op markedsforingslovens regler vedrerende ansattelsesforhold.

Register 335

I.1.1 Loyalitetsforpligtelsen i ansattelsesforholdet

| traditionel ansettelsesretlig terminologi anvendes begrebet loyalitet 1
flere sammenhange, nemlig dels i forhold til konkurrencehandlinger,
dels i'forhold til misligholdelse uden for konkurrencesituationerne, for
cksempel ufordelagtig omtale af arbejdsgiveren, forhold der minder
om retsstridig tilegnelse og lignende.

Denne fremstilling sigter ved behandlingen af loyalitetsforpligtelsen
alene il den loyalitetsforpligtelse, der er relateret til konkurrence-
handlinger eller konkurrenceforberedende handlinger!.

Iftersom loyalitetsforpligtelsen er et udslag af anszttelsesforholdet,
lunne man antage, at loyalitetsforpligtelsen kun kan opretholdes, me-
dens ansettelsesforholdet bestar. Det er muligvis denne sammenhzang

[ For en gennemgang af den del af loyalitetsforpligtelsen, der er relateret til andre
aspekter end konkurrencehandlinger eller konkurrenceforberedende handlinger, hen-
vises til speciallitteraturen. Se f.eks. Svenning Andersen s. 727 ff., Carlsen s. 251 ff.
op Hagselbaleh s, 1555 (T



Konkurrence- og kundeklausuler er en praktisk handbog for alle, der har
behov for en samlet beskrivelse af, hvad en medarbejder i konkurrence-
maessig henseende ma og ikke ma i forhold til arbejdsgiveren — bade
med og uden serlig aftale. Vagten er lagt pa en praktisk og forstaelig
gennemgang af reglerne, der sztter serligt fokus pa de aftalte konkur-
rence- og kundeklausuler, men loyalitetsforpligtelsen i ansattelsesfor-
holdet og begreensningerne i markedsfaringsloven beskrives ogsa. For
at give et fyldestgorende billede af retstilstanden, gengiver bogen des-
uden den relevante retspraksis pA omradet. Hensigten med 4. udgaven
er — pa samme made som 3. udgaven — dels at folge op pa de omrader,
hvor der matte vaere kommet en mere definitiv afklaring, dels at sup-
plere med en gengivelse af den retspraksis, der har udviklet sig.

Morten Langer er partner i Norrbom Vinding, der er specialiseret i HR-
jura. Som praktiserende advokat har Morten Langer i gennem mere end
20 ar vaeret beskeftiget med HR-juridiske problemstillinger, som reor-
ganisering, masseafskedigelser, bonusprogrammer og alternative aflon-
ningsformer samt loyalitetspligt, markedsferingsloven og kunde- og
konkurrenceklausuler. Morten Langer er ekstern lektor ved Kebenhavns
Universitet og holder ofte foredrag og foreleesninger om konkurrence-
og kundeklausuler og beslzeegtede emner.

Morten Phister Ritter er advokatfuldmegtig hos Norrbom Vinding.
Morten Langer har ogsa under medvirken af Morten Phister Ritter

skrevet bogen »Rekrutteringsbegraensninger — herunder jobklausuler«
(2009).
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