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Forord

Da denne bog udkom ferste gang for snart 20 dr siden, var det formélet
5 vidt muligt at give en samlet fremstilling af de mange forskellige
sporgsmal, der kan opsta i forbindelse med bade udformningen af kon-
kurrence- og kundeklausuler og i serdeleshed den efterfolgende handte-
ring heraf, herunder i konkrete konfliktsituationer, der ofte er preget af
At viere akutte. fordi der maske foreligger en igangvarende krenkelse.

Med bogen onskede vi at gore omrédet mere tilgengeligt og operatio-
nelt at arbejde med for savel radgivere som direkte involverede. Jeg ha-
ber at vii tidens lob har vaeret med til at skabe et vist overblik, men mé
samtidigt erkende, at der bliver ved med at dukke nye temaer op 1 et
omfang og af en art, der bevirker, at alle forseg pa at handtere samtlige
tienkelige og utenkelige temaer i en bog bliver udsigtslese, selvom vi gor
vores bedste for at veere pa forkant.

[ alle udgaver har vi haft fokus pé de aftalte konkurrence- og kunde-
I lausuler. men vi har fundet det rimeligt ogsa at beskrive den loyalitets-
forpligtelse, der pahviler medarbejderen blot som folge af ans®ttelses-
(orholdets eksistens, og tilsvarende er markedsforingslovens §§ 1 og 19
herort. om end ikke i de mest vidtgaende detaljer. Det understreges sa-
ledes, at selvom vi ogsé i denne relation gerne favner bredt, indeholder
bogen pd ingen méde en udtommende beskrivelse af disse regler.

Det har i alle arene varet forbleffende, s& ofte man som praktikker
moder problemer eller sporgsmal, der ikke er afklaret i lovgivningen,
(corien eller praksis, og vi mé nok erkende, at vi neppe heller med denne
femteudgave vil have fantasi til at forholde os til alle de sporgsmal, der
kan opsta. Dette forsterkes selvsagt af, at vi netop har faet et helt nyt
repelsetilov om ansettelsesklausuler, som vi naturligvis forseger at be-
skrive bedst muligt, men som givetvis vil medfere tvist pd omrader, som
vi (endnu) ikke har fantasi til at forestille os.

Hensigten med denne femteudgave er dels at folge op pa de omrader,
hvor der matte vere kommet en mere definitiv afklaring siden sidst, dels
at supplere med en gengivelse af den retspraksis, der har udviklet sig.
Mindst ligesa veesentligt er det naturligvis at beskrive nogle overvejelser
i relation til den nye lov om ansettelsesklausuler. I den sammenh&ng
har vi ogsd forsogt at forholde os lidt kritisk til nogle af forarbejderne,
men ogsd her ma vi nok forvente, at der vil opstéd spergsmal, som vi ikke
har forudset.




Forord

Som noget helt nyt har vi medtaget et kapitel om nogle internationale
overvejelser. De er i sagens natur ikke udtemmende, men vi oplever sta- l ndhOId
digt flere spergsmal af grenseoverskridende karakter og har gerne villet
dele nogle af vores overvejelser herom til inspiration. Vores viden om,
hvordan reglerne er i andre lande, har vi fra vores gode kollegaer 1 Ius

Laboris, som vi takker for deres input. Henset til formatet har vi veret Forord 5
nedt til at videregive dette input i en lidt unuanceret form.
Det er fortsat ambitionen, at denne bog skal vaere et praktisk og an- KAPITEL 1 - Konkurrence- og kundeklausuler 13
v;ndeligt varktoj for den bruger, der har et konkret problem at forholde |l Afgrensninger /3
sig til, og kommentarer, inspiration til supplerende temaer med videre I.1.1 Loyalitetsforpligtelsen i ansettelsesforholdet /3
vil derfor fortsat vere velkomne. 1.1.1.a Loyalitetsforpligtelsens indhold 14
Det nye materiale mv., der er omtalt i denne femteudgave, er indsam- 1.1.1.b Loyalitetsforpligtelsens tidsmassige
let indtil og med april 2016 af stud.jur. Katrine Phillipsen og stud.jur. udstrekning 35
Sebastian Alexander Buchwald. Jeg takker Katrine og Sebastian for 1.1.2 Markedsforingslovens regler vedrorende
denne indsats. Sara Baldus, der som stud.jur. var med til at indsamle ansattelsesforhold 38
materiale til bogens fjerdeudgave, er i mellemtiden blevet »voksen«, og [.2 Definitioner 56

som advokat har hun nu deltaget aktivt i bearbejdningen af denne ud-

gave, ikke mindst i relation til de nye regler, som Sara og jeg har disku-
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Konkurrence- og kundeklausuler er en praktisk handbog for alle, der har
behov for en samlet beskrivelse af, hvad en medarbejder i konkurrence-
maessig henseende ma og ikke ma i forhold til arbejdsgiveren — bade
med og uden sarlig aftale. Vaegten er lagt pa en praktisk og forstaelig
gennemgang af reglerne, der saetter seerligt fokus pa de aftalte konkur-
rence- og kundeklausuler, men loyalitetsforpligtelsen i ansaettelsesfor-
holdet og begraensningerne i markedsfaringsloven beskrives ogsa.
Bogen beskriver desuden relevant retspraksis pa omradet. Pa samme
______ made som de foregaende udgaver er det hensigten med 5. udgaven
at felge op pa de spargsmal, hvor retstilstanden har udviklet sig eller
er blevet mere afklaret, og at supplere med en gengivelse af den rets-

praksis, der har udviklet sig.

| forhold til de aftalte konkurrence- og kundeklausuler beskriver bogen
bade reglerne i funktionaerloven, der er geeldende for klausuler indgaet
frem til udgangen af 2015, og de nye regler i lov om anszettelsesklausu-
ler, der tradte i kraft den 1. januar 2016. Endelig beskriver bogen — som
noget nyt — nogle udvalgte problemstillinger, der kan opstd med kon-
kurrence- og kundeklausuler i internationale ansaettelsesforhold.

Morten Langer er partner i Norrbom Vinding, der er specialiseret i HR-
jura. Som praktiserende advokat har Morten Langer i gennem mere

end 25 ar veeret beskaeftiget med HR-juridiske problemstillinger, som
reorganisering, masseafskedigelser, bonusprogrammer og alternative
aflanningsformer samt loyalitetspligt, markedsfaringsloven og kunde-
og konkurrenceklausuler. Morten Langer holder meget ofte foredrag om
konkurrence- og kundeklausuler og beslaegtede emner.

Sara Baldus er advokat hos Norrbom Vinding og arbejder til daglig naert
smmen med Morten Langer.

Morten Langer har ogsa under medvirken af Morten Phister Ritter skre-
vet bogen ,Rekrutteringsbegraensninger — herunder jobklausuler” (2009)
og sammen med Nicole Offendal skrevet bogen ,Incentives og Bonus-
ordninger” (2012 — 2. udgave 2016).




