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l'tlrord

I ).r ,lt.rrrrc bog udkom forste gang for snart 20 ir siden. var det formalet

,,r r r,ll nrtrligt at give en samlet fremstilling af de mange forskellige

.1,(irr,\r)Irl. clcr kan opste ilorbindelse med bade udformningen af kon-

I rrr r t.rr(e - og kundeklrausuler og i serdeleshed den efterfolgende hindte-

rrrrl lrt'nrl. li.rL,,rder i konkrete konfliktsituationer. der olte er prieget af

rl \.(.r(. rrlirrtte. fbrdi der miske fbreligger en igangvatrende krenkelse.

\ I t't I lrosen onskede vi at gore omridet mere tilgiengeligt og operatio-

,,, tr ,rr rrr.t-ri..jde med for sivel ridgivere som direkte involverede. Jegh6-

trr r ,rt \ r i lidens lob har veret med til at skabe et vist overblik, men mir

rrllrtli11( elkende, at der bliver ved med at dukke nye temaer op i et

, , r r l , u rrr os itl' en art, cler bcvirker, at a1le fbrsog pi at hflndtere samtlige

r., ,,l.r..liuc'.g utrcnkelige temaer i e1 bog bliver udsigtslose, selvom vi gor

r,,r, ', lrctlstc fbr at vere pi forkant.
I .rlle rrtlgaver har vi haft fokus pe de aftalte konkurrence- og kunde-

I l,rrr.,rrle r'. prct.t vi har fundet det rimeligt ogsA at beskrive den loyalitets-

t,,rl,lr1,le lsc. clcr pihviier medarbejderen blot som folge al ansirttelses-

t,,rlr.ltle ts chsistens. og tilsvarende er markedsforingslovens $5\ 1 og 19

tr rtrrl. on] cncl ikke ide mest vidtgiende detaljer. Det ttnderstreges sA-

1,,1r,.. ll sclvt.ru.r vi ogsA i denne relation gerne favner bredt. indeholder

t,,,),(.il l)ll itrgcn miide en udtommende beskrivelse af disse regler.

l)i.l llrl i ulle iirene vzeret forblsffende, si ofte man som praktikker

ilr(,{l(.r PRrltlcurcr eller sporgsmal. der ikke er alklaret i lovgivningen.

r( ,,r rlr) .'llcr ;rraksis. og vi mi nok erkende. at vi neppe heller med denne

t( rrt(.u(lsitlL'vil have iantasi til at forholde os til alle de sporgsmil' der

L,,, ,,1,rtlt. I)ctte lbrstierkes selvsagt af. at vi netop har fiet et helt nyt

r( r,r.l,.iL.l I lov ()r.r.r ullsiettelsesklausulet som vi naturligvis tbrsoger at be-

L r rr t. hctlst nttrligt. llten sont givetvis vil medftrre tvist pi omrader. som

\ rl( r(lnu)ikl<c hlrr l'antasi til at lorestille os'

llt'rrsiutctt ttrccl tletrtre f-enlteuclgave er dels at lolge op pi de omrAder'

Irror tlt't nur(tc vlut'c ktlt.tltlct etl lllere clefinitiv alklaringsiden sidst' dels

,rr ,rrlrpl('t.g rttctl ctt gcngivelsc af clen retspraksis' der har udviklet sig'

\lrntlst liqcstr vlUscntligt cI clct lltttLtrligvis at beskrive no-tlle overvejelser

rr,.l;rlr.n til tlcrr ttVc lol'()lll llllsiettClsesklaUstrler. I Clen Sammenhieng

lr,rr r r orsl lirlsogt trl lirrltoltlc os liclt krltisk til noglc ttl fbrarbe.iclerne'

rr( n ()r,\it Ire I'rrrlr r i rloli lirt'r'crllc. lrt tlct'vil tlllstit slltlr-gstlliil' stllll vi ikke

lr.rr lot tttlst'1.



Forord

Som noget helt nyt har vi medtaget et kapitel orn uogle interuationale
overvejelser. De er i sagens natur ikke udtommende, men vi oplever sta-

digt flere sporgsmfll al graenseoverskridende karakter og har gerne vrllet
dele no-ele af vores overvejelser herom til inspiration. Vores viden om.

hvordan reglerne er i andre lande, har vi fra vores -tode kollegaer i Ius
Laboris. som vi takker for deres inpr-rt. Henset ti1 lormatet har vi veeret

nodt til at videregive dette input i en lidt unuanceret fbrm.
Det er lortsat ambitionen, at denne bog skal virre et praktisk og an-

vendeligt vterktoj fbr den bruger. der har et konkret problem at forholde
sig til, og kommentarer. inspiration til supplerende temaer med videre

vil derfor fortsat vzere velkomne.
Det nye materiale mv., der er omtalt i denne femteudgave. er indsam-

let indtil og med april 2016 af stud.jur. Katrine Phillipsen og stud.jur.
Sebastian Alexander Buchwald. Jeg takker Katrine og Sebastian for
denne indsats. Sara Baldus. der som stud.jur. var med til at indsamle

materiale til bogens ljerdeudgave, er i mellemtiden blevet >voksen<. og

som advokat har hun nu deltaget aktivt i bearbejdningen al denne ud-
gave, ikke rnindst i relation til de nye regler som Sara og jeg har disku-
teret inderligt.

Kobenharn.juni 2016

Mr.trten Lunger
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Konkurrence- og kundeklausuler er en praktisk h6ndbog for alle, der har

behov for en samlet beskrivelse al hvad en medarbejder i konkurrence-
massig henseende m6 og ikke mi i forhold til arbejdsgiveren - bAde

med og uden serlig aftale. Vegten er lagt pi en praktisk og forstielig
gennemgang af reglerne, der setter serligt fokus p6 de aftalte konkur-
rence- og kundeklausu ler; men loyalitetsforpl i gtelsen i ansettelsesfor-
holdet og begrensningerne i markedsfsringsloven beskrives ogsi.
Bogen beskriver desuden relevant retspraksis pi omridet. P6 samme

m6de som de foregiende udgaver er det hensigten med 5. udgaven
atfalge op pe de sporgsmSl, hvor retstilstanden har udviklet sig eller
er blevet mere afklaret, og at supplere med en gengivelse af den rets-
praksis, der har udviklet sig.

I forhold til de aftalte konkurrence- og kundeklausuler beskriver bogen
b6de reglerne i funktionarloven, der er geldende for klausuler indgiet
frem til udgangen af 2015, og de nye regler i lov om ansettelsesklausu-
ler, der tr6dte i kraft den 1. januar 2016. Endelig beskriver bogen - som
noget nyt - nogle udvalgte problemstillinger, der kan opsti med kon-
kurrence- og kundeklausu ler i i nternationale ansettelsesforhold.

Morten Langer er partner i Norrbom Vinding, der er specialiseret i HR-
jura. Som praktiserende advokat har Morten Langer i gennem mere
end 25 6r veret beskeftiget med HR-juridiske problemstillinger, som
reorganisering, masseafskedigelser, bonusprogrammer og alternative
aflon ni ngsformer sa mt loyal itetspligt, ma rkedsfari ngsloven og ku nde-
og konkurrenceklausuler. Morten Langer holder meget ofte foredrag om
konkurrence- og kundeklausuler og beslagtede emner.

Sara Baldus er advokat hos Norrbom Vinding og arbejder til daglig nart
Eimmen med Morten Langer.

Morten Langer har ogs6 under medvirken af Morten Phister Ritter skre-
vet bogen,,Rekrutteringsbegransninger - herunder jobklausuler" (2009)

og sammen med Nicole Offendal skrevet bogen ,,lncentives og Bo,nus-

ordninger" (2012 - 2. udgave 2016).
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