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BOGENS IDE

Lo hon bo december 2002 blev der skrevet erhvervs-
oo denne kolde decemberdag tikkede ni presse-
Cecrad pasde hjemlige nyhedsredaktioner. Afsen-
te Lo bornoterede moderselskaber — » Aktieselska-
oo bibeeel b abet Svendborg« og »Dampskibsselska-
oo A heselskabe samt de centrale fonde bag AP
| A e n
oot eiter ofhiciel Tukketid pa Kebenhavns Fonds-
o bt bere nde to dampskibsselskaber havde holdt
p b caondde hestyrelsesmode. Det var den storste aen-
e nppens cierstruktur siden skibsreder AP Mollers
oo e to hovedselskaber skulle nu fusioneres til et.

St Ealle Almentonden omdannes til en erhvervsdri-
Fo b med atlepeelse al koncernregnskab for det der

te et o it havde higareret som en virksomhedsgruppe.
teea b abetmp et storste virksomhedsgruppe  ganske
v poeded torstand ikke en koncern.

cone b Bebadede aAlmenfonden et 5 milliarder kr. stort

Ao o dampskibsselskaber. Seelgeren var ukendt,
Lo b hee bores skualle forst fastseettes nogle dage
o boecand al denotficielle kurs. Det var dansk er-
oo heae der blev skrevet. Journalisterne kastede sig
B codbied e en tid, der var begyndt at ligne tradi-
vl paaeeel slovsind pa fondsborsen. Analytikerne
et atappliadere handlingen og bod hinanden op
Fhoesel voerditilvaekst dette utvetydige signal om
¢ b e oeel abenhed i regnskaberne ville manifeste-
oo chnnelsens De mest optimistiske sagde 20-25 %,
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o caoal lobenhavins Fondsbors blev med  rette
v b et hy speending, naeste dag. Da klokken slog,
vt e oeen rigedes handelen ind. Aktierne steg,
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straks 10 %0 Det fortsatte hele dagen, hvor der blev handlet
olle gange sa mange APM-aktier som normalt. Da fonds-
borsen lukkede tirsdag atten var »D/S Svendborg« B-akti-
en steget med 15.400 kr. til kurs 73.900, mens den tilsvaren-
de aktie i »D/S af 1912« lukkede 6.900 kr. hgjere i kurs
52.300. For aktioneererne faldt julen tidligt. P4 denne ene
tirsdag i december blev de 18 milliarder kroner rigere.

Sa stor betydning tillagde analytikere og aktioneerer
sammenleegningen af de centrale selskaber bag A.P. Mgller
Gruppens komplekse struktur. Veerdierne var de samme
som dagen for. Men nu var de blevet synlige. Nar fusionen
tillagdes sa stor betydning var det umiddelbart fordi man
forventede bedre overblik over verdierne i A.P. Moller
Gruppen. Nar et bedre overblik kunne skabe en oget veerdi
pa 18 milliarder skyldtes det mindre den traditionelle til-
knappethed, og mere det faktum, at A.P. Moller er storre
end alle andre danske selskaber.

100 ar efter den spaede start i 1904 er A.P. Moller Grup-
pen i dag Danmarks ubetinget sterste virksomhed og vel
den eneste der kan male sig med de ovrige globale selska-
ber. Omkring 100.000 ansatte over hele verden pa kontorer
i 140 lande omseetter for 200 milliarder kroner. Det er mere
end Lego, JK, Novo Nordisk, Group4Falck, ISS, FLS
Industries, NKT og GN Store Nord - tilsammen. En del kan
forklares med, at der er abnet mere op for det historisk ret
tilknappede foretagende. Den reelle arsag er dog den glo-
balisering som skibsreder Jess Sederberg har stdet i spidsen
for. Hvordan og hvorfor er dette sket, nar sdvel igangseette-
ren A.P. Moller som sennen og efterfolgeren, Meersk Mc-
Kinney Moller, gentagne gange afviste det at blive storst
som et mal i sig selv? Besvarelsen af dette spergsmal falder
i tre dele. Faderen gjorde rederiet nationalt. Sennen gjorde
det internationalt. Arvtageren har gjort det globalt.

Forste del afgreenses i tid fra 1904 til 1965 og omhandler
skibsreder A.P. Mgllers etablering af de to centrale damp-
skibsselskaber og vejen frem til en position som Danmarks
storste rederi.

Anden del omhandler drene fra 1965 frem til 1993 og be-
retter hvordan skibsreder Maersk Mc-Kinney Moller videre-
forte faderens livsveerk til en international fererposition.

Tredje del er historien om skibsreder Jess Sederberg og
perioden 1993-2004. Det er beretningen om hvordan A.P.
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Arhundredets Stjerne skildrer den spaendende erhvervshistorie
om A.P. Moller — Marsk A/S over et drhundrede
med blot tre seniorchefer.

Forste del afgraenses i tid fra 1904 til 1965
og omhandler skibsreder A.P. Mgllers etablering af de to centrale
dampskibsselskaber og vejen frem gennem kriser og to verdenskrige
til en position som Danmarks starste rederi.

Anden del omhandler drene fra 1965 til 1993
og beretter hvordan skibsreder Maersk Mc-Kinney Moller viderefarte
faderens livsveerk til en international forerposition med nye
forretningsomrdder og containerisering af liniefarten.

Tredje del er historien om skibsreder Jess Saderberg
og perioden 1993-2004.
Det er beretningen om hvordan A.P. Mcller Gruppen
gik fra at veere international til global. Men det er ogsa fortaellingen
om en forandret position, der i sidste ende forte til den epokegorende
fusion og Marsk Mc-Kinney Mollers tilbagetraeden fra
formandsposten i selskabets bestyrelse.
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