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sll',tks l0 'ri . l )t.l ltlt'ls,lltt' lt(.1(' tl,t1,rr.n, lrvor ,lr.r lrlr.\' lr,rlrtllt'l
oltt' g.urrl(' si'i nrtu'l1l(' Al'M-aktit'r' s()r)r n()r'nr.rll. l),r lottrls-
['rorst'rr lukkcrlc tirsclag t]itclr var "D / S Svcr)cllrors.. I]-akti-
cn stcgct nled 15.400 kr. til kurs 73.900, mens den tilsvaren-
de aktie i "D/S af 7972" lukkede 6.900 kr. hojere i kurs
52.300. For aktionererne faldt julen tidligt. Pe denne ene

tirsdag i december blev de 18 milliarder kroner rigere.
Se stor betydning tillagde analytikere og aktionerer

sammenlregningen af de centrale selskaber bug A.P. Moller
Gruppens komplekse struktur. Vrudierne var de samme
som dagen fsr. Men nu var de blevet synlige. Ndr fusionen
tillagdes sd stor betydning var det umiddelbart fordi man
forventede bedre overblik over verdierne i A.P. Moller
Gruppen. Ndr et bedre overblik kunne skabe en sget vrerdi
pA 18 milliarder skyldtes det mindre den traditionelle til-
knappethed, og mere det faktum, dt A.P. Moller er stsrre
end alle andre danske selskaber.

100 dr efter den spede start i 7904 er A.P. Moller Grup-
pen i dag Danmarks ubetinget storste virksomhed og vel
den eneste der kan mflIe sig med de svrige globale selska-
ber. Omkri^g 100.000 ansatte over hele verden pA kontorer
i 740 lande omsetter for 200 milliarder kroner. Det er mere
end Lego, AK, Novo Nordisk, Group4Falck, ISS, FLS
Industries, NKT og GN Store Nord - tilsammen. En del kan
forklares med, at der er dbnet mere op for det historisk ret
tilknappede foretagende. Den reelle Arsag er dog den glo-
balisering som skibsreder ]ess Soderberg har stAet i spidsen
for. Hvordan og hvorfor er dette sket, nAr s6vel igangsette-
ren A.P. Moller som sonnen og efterfslgeren, Mersk Mc-
Kinney Moller, gentagne gange afviste det at blive stsrst
som et mfll i sig selv? Besvarelsen af dette sporgsmAl falder
i tre dele. Faderen gjorde rederiet nationalt. Ssnnen gjorde
det internationalt. Arvtageren har gjort det globalt.

Forste del afgrenses i tid fra 7904 til 1965 og omhandler
skibsreder A.P. Msllers etablering af de to centrale damp-
skibsselskaber og vejen frem til en position som Danmarks
storste rederi.

Anden del omhandler irene fra 7965 frem til 1993 og be-
retter hvordan skibsreder Mersk Mc-Kinney Moller videre-
fsrte faderens livsvrerk til en international fsrerposition.

Tiedje del er historien om skibsreder Jess Soderberg og
perioderr 7993-2004. Det er beretningen om hvordan A.P.
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Arhundredets Stjerne skildrer den sprendende erhvervsh istorie

om A.P. Maller _- Mrersk A/S over et irhundrede
med blot tre seniorchefer.

Forste del afgranses i tid fra 1904 til 1 965 ;

og omhandler skibsreder A.P. Msllers etablering af de to centrale
dampskibsselskaber og vejen frem gennem kriser og to verdenskrige

til en position som Danmarks storste rederi.

Anden del omhandler drene fra 1965 til 1 993

og beretter hvorcJan skibsreder Marsk Mc-Kinney Maller viderefsrte
facJerens livsv;prk til en international torerposition med nye

forretningsomrAder og containerisering af I iniefarten.

Treclje del er historien om skibsreder Jess Soderberg

Det er berem i ;;.l",:'.l.i1ffi ;l:fic ! rer c ru ppen

gik fra at vere. international til global. Men det er ogsd fortellingen
om en forandret position, der i sidste end e fsrte til den epokegorende

fusion og Mersk Mc-Kinney Mallers tilbagetreden fra
formandsposten i selskabets bestyrelse.

Soren Ellemose har siden 19BB beskaftiget sig med
A F' Mor'"' 
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