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Forord

I l rrtllrrrrlsrctten har gennemg6et en rivende udvikling og har siden starten al'

l,r,r() t.rrrc udviklet sig fra at vere et relativt up&agtet retsomride til at vrerc ct

,,,,,r,r(l('. rtcr pikalder sig betydelig opmrerksomhed i bide praksis og teori.
r ,, nnr.nr tlc seneste 6r har interessen vrret koncentreret om revisionen af EU's
,,,ll,rr,l,.,lircktiver og pi clet allerseneste om de enkelte landes implementering

rt rlr t n\.C rcgelset, der ihenhold til direktiverne skulle vere irnplementeret l.
1 ,,rr.rr .)(X)(r. Fokus er nu ved at skifte til kontrollen og hindhrevelsen af EU's
,,,ll,rr,l.,rt'rlcr, hvilket srerlig skyldes Kommissionens intentioner om at

,, \,,1( rr.' tlc sikaldte kontroldirektiver pfi udbudsomridet, og den har for
rrr .t.,. rrylig, i maj 200(r, fiernlagt et forslag til endring af kontroldirektiverne.

I r, rrrrr. lxrg lbkuserer navnlig pi implementeringsbestrebelserne i de nordiske

t,rll, olr irnalyserer kontrollen og h&ndhevelsen af EU's udbudsregler rned

l,,rt 1l1,'.*1"n pfl systenterne i de nordiske lande. Fortatterne er alle personer

,,,,,1 ,,,.r'li11 iridsigt i de pigzeldende tetnacr, og artiklerne er baseret pfi de

r,r,ll,r.,,. tlcr hlev presenteret pdr en intemationale udbudskonferellce, arrangerct

,t trrrrrlrsl,. Institut, Copenhagen Business School i povember 2005.

trrr rrlr.,l, lpstitut har arrangeret en rakke internationalc udbudskonferencer, og

,lr , ,,' rrl'tivitctcr vil blivc videreudviklet i de komtnende 6r'

I rr .,;r'r lirl lirk til Nordisk Mipisterrad. der har ydet okonornisk stotte til
I ,'rl('r('nccn, der ligger til grund for denne publikation'
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I llrllcrrium challenges for public contractring

I', 
' ', u ('nrcllt law used to be "sleeping law" for many years. The first directives

rr,,rrr tlrt' 1970s did not generate much EC litigation, and the need to enforce
lr,, rr()vcrnents" for domestic and trans border EU public contracting was

,r,,r rr,rlly addressed until the remedy directives came about in 1989 and 1992
1l r11 )i()i(v(vJ and Dir 92113). The excluded utilities' sectors were all together

'rrrr, ,.rrl;rtt:rl until Dir 1993138. Add to this an era with modest media interest in
1,rrl,l11 1'1v1l[pacting - and few and scarce procurement cases before the Luxem-
1,, ,r rr I' l,( ' ( lourt.

llr,,.r' lrnrcs have changed. Government and municipal contracting disputes hit
rl,r, rssl'ql1;1 irlmost daily. Incidental violations of procurement rules barely noti-
, ',1 t.rr ycars ago are now hot media sfuff. The number of law firms special-
,r1 ur l)rl)curement consulting is steadily growing along with the increase of
r,r,l trmtt'sts and operators' appetite for bid protesting or litigating complaint
,lr.1,1111'.; l'rocurement law is complicated and there is a great need to educate
,,,rrtr;rt'tinll cntities on all levels down to small and medium sized municipali-
r,, . ,r,, rvcll as semi-public entities subject to the procurement rules. Private
,'t', r,rrors irr the public contract market are not required to know the rules, but
r, ',l t(l ;rpprcciate the odds involved on whether to challenge an adverse
,,.,rrrl rlt't'iqion - and when to abstain.

I lr prot'rrlr:rncnt law has now made a leap forward, both in substance and

l,' "t'r,rplrically.'fhe procurement acquis now applies in all 25 Membcr Statcs

l'rt''.t'rrlt'rl irr thc (lllS (lort(L'l'crtcc, but lalcr rcvisctl atttl cxtctttlctl lilr ptrblicatiott pttr-
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EU,S UDBUDSREGLER

EU's nye udbudsdirektiver er for nytig blevet revideret, og direl<tiverne sl<utte
vare implementeret af medlemslandene senest r. januar zoo6. Samtidig er
ogs6 reglerne for kontrolog hindhavelse pi udbudsomrSdet under revision,
og Kommissionen har for ganske nytig, i maj zoo6, fremlagt et forstag tit
andring af de s6l<aldte kontroldirektiver pi udbudsomr6det.

Denne bog skal ses i sammenhang med disse vesentlige endringer af ud-
budsregimet, og den fokuserer navnlig pi implementeringen af de nye udbuds-
regler i de nordisl<e lande og p6 kontrolog hindhavelse af EU's udbudsregler i

Norden. Desuden behandles en rakke overordnede temaer, bt.a. det nye for-
syningsvirksomhedsdirektiv, erstatning for overtredelse af udbudsreglerne,
hindhevelsessystemets effel<tivitet og den forestiende revision af EU's kon-
troldirektiver pi udbudsom16det.

Forfatterne er alle personer med serlig indsigt i de pigatdende temaer, og ar-
tiklerne er baseret pA en rakke af de indlag, der blev prasenteret pi en inter-
nationale udbudskonference, arrangeret afJuridisk lnstitut, Copenhagen Busi-
ness SchooI i november zoo5.
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