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,,Anclers Fogh Rasmussen er fuldst;.crrtlitl st'lv

l<ort: trde. Den indstilling er dannct ll('n n('nr ('n

trtcget usentimental opdragelse pli luntlt'l i lr;rlv-

t redserne og tresserne. Nir man er olxlr';rgt't til,

lut enhver passer sit, er det grrenseovcrsl<r'irlt'nrlt'

at skulle drive studiekreds i tide og uticlt', llvor'

tingene vendes pa hovedet eller foldes ucl. I)ct l<:rrr

statsministeren simpelthen ikke holde ucl. I)r'oblc-

rnet i denne sag er bare, at ikke alle i folketings-

gruppen eller regeringen onsker at vrere et regi-

rnent, der kan marchere i takt uden instruktion,

diskussion eller vejledning.

Professionelt ved statsministererl, at det er

vigtigt at have et velfungerende forhold til andre.

Og han gor da ogsa meget ud af at have gode rela-

tioner til de ovrige partiledere. Det er helt afga-

rc'nde. Det har mange irs ophold pi Christiansborg

lrcrt ham. Men hvor andre koncernchefer forsoger

at fri deres eget hold til at prestere det ypperste, de

l<rrrr, ved at nurse, coache og sparre, nojes koncern-

chcfbn for Danmark A/S med at udstikke de store

lirr jer og tjekke op pe, om malene og datoerne i
r'('g('r'ingsgruncilaget holdes. Alt imellem ma de

l<l;rrc sclv."

Uddrag frabogen

Hdi ndboc; lot ., l,tl.,nunt., lr(,
l'ttl I I l|'

I
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,). Kolrcernchefen

Lrr dygtig statsminister med en sv.tqlrctl

Pout Schttiters [artinrl Ior;lr u .,kr,r'nurrcnde dygtig og effektiv.

Han er setv udviktin(ls( lrcl r korrr ('nr('n Danmark A/S. Teamwork og

gut stue-mentatitet er tkkt' lrt;r' lr,un.

6. Etteren

Fem dyder, som en statsminister skaI have

Enhver top[eder skaI have ('r) vrsiorr, krrnne kommunikere over-

bevisende, have gode samarhre lds('vn(,r og kunne skaffe resuttater.

Men en egte etter skaIdesuden h.rve evnen og vitjen tiIat arbefde

med sit eget lederska b.

r i ,:i 7. ,,Det vit jeg da godt"

Har Helte de dyder, der skattit?
Et medfgdt vinderinstinkt skaI kompensere for manget pi Christians-

borg-erfaring.Regeringen ydmyger gang pi qang Hette Thorning-

Schmidt og hendes hotd. Det tykkes hende hverken at skabe samar-

bejde e[[er resuttater.

i. ,;,1; 8. Vicekoncernchefen

Hotdspitleren Bendt Bendtsen

Den konservative [eder involverer sine partifatter [angt mere i

bestutningerne, end Fogh gor.Han forsager sig ogsd med et tat
parlTb med statsministereh, ffien bliver javntigt kgrt over.

,i ,,ii 'x, 9. En syg organisation

Socialdemokratiets ikoner og damoner
I et uroramt og splittet parti bliver lederen gjort tit helt. Men kun i

starten - siden overdrives de dirtige egenskaber. From hero to

zero.

r

10. Direktionen

Hiorten , Lakke og Thor

De tre Venstre-ministre Ctaus Hiort Frederiksen, Lars Lgkke

Rasmussen og Thor Pederse n harer tit den absolutte inderkreds,

men regeringens okonomiudva[g og koordinationsudva[g er ogsi

med titat fe tingene titat k4re, ve[smurt og uden stinger.
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tt, ( lrr.l(,!t., berflmte lommebog
',, r( 1, n r ,,.r'tIes fremtidens ministerhotd

I rr regering skaI kunne ba[ancere med reprasentanter for beqq(.

kan - og si er der de ffi, der skaI betrannes. Kravene tit qod minister-

fysik, sprogkundskaber og akademisk tyngde vitvokse.

L7. Kvinder har det nemmere ... og svarere

Vetgerne viI have damer

Mens kvinder erobrer chefjob uden for Christiansborg, kniber det

med at fi ministerposterne og de tunge ministerier. Kvinder og

bl,ade vardier appetterer eIters titvatgerne. Venstre mangter den

moderne, ka rismatiske kvi nde.

18. Hente-b4rn-fortig

Nye meder at arbejde og forhandle pe

Potitikere etsker myten om, hvor mange natter de kan forhand[e

uden at fatde om. Organisationerne har nasten droppet nattesa-

derne under overenskomstforhandtingerne. Mon det samme viI

ske p5 Ch ristia nsborg ?

19. Den svage minister

Det barske m Ade med koncernchefens krav

En ministerdebutant uden [edetseserfaring kan fi skrammer, hvis

de andre pe ho[det [ader hende istikken. Utta Tgrnas f5r en brat

opvignen ved m @det med Foghs krav. Topembedmand bryder sig

ikke om usikre ministre. Si mi de selv overtage potitikken.

20. Ka binettet

Ftere ridgivere i ministersekretariatet

Ministrene er pressede og har svart ved at fe tid titat vare politi-

kere. Fogh vit kun tittade en hindplukket sparringspartne r pr.mini-

ste r. Sve nd Au ke n onske r at fte re ta [e nte r fra u n ive rsitete r og

e rhve rvstiv rykke r ind tiI stOtte for m in istre ne.

2L. Kom m u n i kationsled e re n

Fremtidens toppotitike r g\r ord tit magt

En moderne minister skaI bruge mSske halvde[en af sin arbeidstid

pi at kommunikere - ikke bare tit befolkningen via pressen, men

ot;si tiI cmbedsmandene i de yderste styretser.
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.' t Mr"r l, rr lrc jderudviktings-samta[en

trJvr lltlt,lsesmetoders svare indtog i potitik

t-lrristiansborg ryster pe hovedet over Hette Thorning-Schrlrrlts

MUS-samta[er. Der er et[ers nok at tage fat pi for at fi fotkct irrgs

grupperne titat fungere. Problemet er, at de potitiske [ederr' ,lldrig

har [art, hvordan man gar det ordenttiqt.

28. Under fire Aine hos coachen

Ministre me [uske tit psykologiske ridgivere
Det er ikke att, man kan ta[e med sin departementschef eIter mini-

sterkoItegerne om. Flere af Foghs ministre har diskret skaffet sig en

coach. Dermed er de hoppet p5 en internationaItrend. Andre mini-

stre finder stotte i etabterede netverk.

zg. Nir festen er forbi

En dag er det slut med ministerposten

Det kan vare en barsk optevelse at blive fyret som minister. Poul

Schtuter var sartiq brutat. En moderne [eder tager en udviklings-

snak isofaen, inden det gir helt ga[t.

a

. Efterskrift og tak

Kilder

Reg ister

Iill

i:,,.i:., rl l !iil! t; !r:: . i:;: ttiE, li,l rl .. l ,llit !+ rs, i. a..:: i:. l- rl l. li'

. i. :: i =i:= r ei-i: i !i. !i+ii. iirrtf :l:; .=.i *ll. l: *t: i i .1 lr til tl ttlf l,l,

ir; : ri, ,i i,'.:. I !;. I a i ;:ti' I ,.!r lr il,; .1. ir I l. .i=,r rii l'.11, llltt'r I

I I i6:i; e i=iE l, ;i;:i*,lrl,.*;lrrriiiiiiiil ti, +i i ,i liti i;,rtli

lt, I i-.r E=-1i' lll.i:t I =-:l l,.l,l=r=1,,:1. !.:i... :i: rl lrl",l

l;i.i; if lt;;f !, t I . ::: * l1=. f i:: i!*r'1, r i i !:i.-I ::l :. !.,+. itttiltl lr tl,t

l, r rir

| . . , I . ' I , ! ! , . i , : - ! i : t. : i t . : . ! . . : i . ! i . . I . r , ! , I t I r * r I t t I

llt trtli;' l,;t,, l!:.=; !: i' i : ! ':-3:t ::: , I :::i i i I :r + :. i .,lit i I lt ,1, I

It, lrtilrir:g:-:;:1i1,.. l ; :.: , ! -,:i ir i i t. :i :i: !i: il. ir ;,i l'1, r I

lri11t illi;,= .l :. -t- ! , !:: !a,-- ii ::: i : i.' ,'i, I rl ;:t; ;,,,irlr l,

l,,f, lr ilifti.l;l;:1,;ii;:::liil.::ii:i:i- !:ii, :iir r ittrrf,rtltr rl lrfl

I , I f r r I I I I I f li f : . I !: : . i= i: I l; i, ;., !: ; = -. ; ;, | : I l- -, , r I I i I i ' I l, , l, I

;,rf ,11,f , lt l,,l ;,,,f |f 11 !. it -..i:: i::i::! t:. I :!: li:., lr, trr. I tr tllttttl ll l,.t

t,., rl

llilt,fl,,,1. l,,t.t=tt.*ri*l=lr; il.r:l.,,i..,rfrl.,,lif t I1,,1,|, '.rrlltrlrlt

rt,ll,,l,l,,t lt,,l,,.rl'.t.i lr.lntlr.*l lr*l lrrl,ll,I rr, irrttl ,1,'l,'rlrl',r':.'

llttlt'rftrllr,trltinl.rt...tlrlt,t*rfi.l,n1,,,f1t1 l,lrrlrrlsrl,tf'll Lr,ltllll('

lrl tl lirrrrtl,,r i,it,rlurul;. lr i,.l=1, trl, ll,r,.,l, lrrl l.r',lt'rltll't'llt)S

r lt I I I 1,, lr;,g,,,lllil r fr r!i: ,r r I rili I 1,, lr','r,l rn tr I ttlllrtlllll('ll lil lill-

lr ltllt' rrr' lr i'r llnr. r t,f nllir, f ,.;r i ir !'i i I t, r', I ll.l'llll('l('1l:'i, ()l)l tOp-

l,nltltl,r'l ltr l. ril t,rrt r l,t ui, rl f f rrl r l rl ,1, nr tlt.l1'('tll('lll lt'tll'icl', SOm

'.lnllttr'r", t 1,,1, 1,, ,trrllfn, I l,lr tr l,rr r lrtt lrrtr,lrrltll

llu1,r'n'. tlrlr'.1rtr' ,l,rtrti,r r I rl r tr nr,rlr r rr lolr;rolllf lit'l'Sl(:f l bglfefske

lrnt 1,,1',1.r'lln,,'l,,f,r,l\,frtl,,r rt nrlr, lr lrl lo;r',()1illliVCCllgodStatS-

nnnt',lr't l)r'f rrrr't r,ll,rtrrltr l,rr lrrrlr.rrr'.1,,rtll l)tt sl<;rl lfltveenViSiOn,

',1.t'tLr hollununtl.,rltr tn ., \ f l, ; 11',,1, trllrrl t rlr' .tn(lt't' ;)ilftief Og kUnne

'.1...r1,,' r(",rtll,rlrt [\lrrr ,lr I r I r n l, rrrlr lrrlcrtlytl: l)tr skal systernatiSk

I



JF

,rr l,t';tlt' rrtccl dit personlige lctlt'r'sl<;rll rlinc ledelsesmassig.. styrker
())t ilil<c'mindst svagheder. Dct sitlslt'l<rril>t'r'det med pa Christi;rns-
lrors. Der er ellers nok at tage lat p:i.

l)et er tankevreld<ende, at polit isl< lt'rlt'lst'scrlaring er si lidt vrerdsat.

Mcn skylden ligger delvis hos to1>politil(t'r'nt'selv. Selvom de er ord-

rnennesker, der lever af at udtrykkt' sig, lurr rlet undervejs i arbejclet

rned denne bog slf,et os, hvor uform[ien(l(' ('rr clt'l af dem er, nir det grcl-

cler om at sette ord pa ledelse. Det har clc il<l<t' llr:nkt voldsomt over, og

ledelseskurser holder de fleste sig fra. Dc h:u'il<ke tid, og i ovrigt er

politik noget ganske srerligt, der ild<e kan sanrnrenlignes med andre
job, er deres forklaring. De bruger heller ikke nreget krudt pa at skaffe

sig mentorer og coaches - lige modsat deres kolleger pa direktbrgan-
gene i det private erhvervsliv, hvor den slags er trendy. Alt i alt mi vi
sige, at der arbejdes meget lidt med lederrollen i dansk politik.

Baggrunden for at skrive bogen er en grundlreggende interesse for
bide ledelse og politik og et onske om at kombinere vores erfaringer
gennem flere ir inden for begge ornrader. God ledelse er et helt cen-

tralt emne for alle ledere og chefer i disse 5r. Der ofres enorme belob
pi ledelsesudvikling, ledelseskonferencer tiltrekker tusindvis af che-

fer, der vil arbejde med deres lederskab, ligesom der lander en ny
ledelsesbog pi skrivebordet nresten hver uge. Blot ikke nar det grelder
politikere og deres lederskab.

Nir vi netop nu kaster os over emnet politisk ledelse, skyldes det to
interessante nyskabelser, som bekrrefter vores pastand om, at der skal

mere professionalisme og nytenkning ind i politikernes made at lede

pa.

Forst og fremmest sker der i 2001 noget helt nyt pi Christiansborg.
En mand, sotn under armen har en fiks og frerdig drejebog, bliver chef.

Han har formuleret et projekt for koncernen Danmark A/S. Anders
lrogh Rasmussen bliver den forste politiske chef, der styrer regeringen
solll en koncern. Hans made at lede pa er i stort omfang en nyskabelse,

sonl vil sette sig varige spor i dansk politik.
Det andet fanomer, og det som endegyldigt satte os i gang med

lrogclt, er Helle Thorning-Schmidts fantastiske karrierespring i 2005.

lil'lt'r'l>lot ct par dage i Folketinget stiller hun op som formandskandi-
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ttti fi,f =l=i* l=+ *r .tl ; r; 1,,,i;:t. .11., ii!,, lr i; lr',,t,lttl tll.tlil',ltf llf'l ltll't'-

!,.1t lr* t r i ;..1 =it 1,l.r.l= r! :r.+ 'r= :t 't rl rrrirrt l, I r tr rl, 1.,' lf .tl tlltslit't lf t

uri'l'irl.* lil 1,.,g;:l: I::l=lr= e*ir:i Ir. l,rr 1,, ll,r rl, l,,'1)ll',kt'l ;ll giVe

,1, t*,' ir l-illr.:l l-,,r:! r.l* lr,**,lli,r,. l,,tl,,f , ,1, lr.rl r.r'lr'l tlll't'l<lC illvol-

.t lr I I

il,.tilll( I lt'r it'l r I rrrl og Peter Mose



)'1i'i11$!-trtrffi:1:iifi6$ I

llAnl rttt x; l( )lt S'l'A'l'SMlNlS'l'Rli r.r r.n ln,H orrr ;xrlitisk ledelsc,, sonr rlt.rr

ttrllolrlr.t' sig i grt':rl<sis. l)cn hcnvctrd(.1'ilH lil r.rrlrvt,r', der interc,sscrcr sig

lnr llirnruirlks lxrlitiske systenr - alrrrlrrrk.li;,1t.vrr,lgcre, politisk aktivc,

lolkr.litrgsl<lrrrrlitl;rtcr, embedsmecncl og l<onrrrrt.ncle statsministrc.

S.rtttlitlig vil tlt'n have interesse ftlr' ,;rllt.. rlr.r' ;rrlrt. jrlcr rned ledelse pi
torsltr.l l igr. rr ivcauer.

( it' r r r rc nr cn rekke stemningsbilledcl l t'g r r t. r' i or r nr alisterne Susanne

llt'gclund og PeterrM&se, $glu begge har hall rlcres gang pi Christians-

lxrrg gennem flefe 6r, et iivereskende og tankcva:kkende portret af clct

politiske landskab i dag. Ogil&e mindst:rf dcn nuvarende statsmini-

sters ledelsesstil pe godt og ondt.

llogen er bygget op, si hvert enkelt kapitel kan leses uafhangigt al'tlt'
ovrige. Det er en ournalistisk bog, bl.a. baseret pi samtaler med onl-

kring 150 erhvervsledere og ekspel't (' t',

cler indblik i, hvad der foregf r i l(trlis-

se[ne, pe minister og i magtens korridorer

llogen handler om de ledelsesmessige udfordringer, sont Ircltrtitlt.rrs

lxtlltlske topchef'er vil komme til at stfl overfor. Den gcrureurgi'ir lt.rlr.l..r.r

rlllctt lxrg rle lukkede dore hos en rekke toppolitikerc og urrrlel'$ot,.r.r.

Itvotrlutt rt kruttt rirrgen til folketing og regering egentlig {tlregllr',
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