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.Anders Fogh Rasmussen er fuldstaendig, selv
korende. Den indstilling er dannet gennem en
meget usentimental opdragelse pa landet i halv-
tredserne og tresserne. Nar man er opdraget til,

at enhver passer sit, er det graenseoverskridende
at skulle drive studiekreds i tide og utide, hvor
tingene vendes pd hovedet eller foldes ud. Det kan
statsministeren simpelthen ikke holde ud. Proble-
met i denne sag er bare, at ikke alle i folketings-
gruppen eller regeringen gnsker at veere et regi-
ment, der kan marchere i takt uden instruktion,
diskussion eller vejledning.

Professionelt ved statsministeren, at det er
vigtigt at have et velfungerende forhold til andre.
Og han gor da ogsd meget ud af at have gode rela-
tioner til de gvrige partiledere. Det er helt afge-
rende. Det har mange ars ophold pa Christiansborg
leert ham. Men hvor andre koncernchefer forseger
at fd deres eget hold til at praestere det ypperste, de
kan, ved at nurse, coache og sparre, ngjes koncern-
chefen for Danmark A/S med at udstikke de store
linjer og tjekke op pd, om mdlene og datoerne i
regeringsgrundlaget holdes. Alt imellem ma de

klare selv.
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",. Koncernchefen

Ln dygtig statsminister med én svaghed
Poul Schliters lerling Fogh et skrcemmende dygtig og effektiv.
Han er selv udviklingschef 1 koncernen Danmark A/S. Teamwork og
gul stue-mentalitet er ikke lige han.

6. Etteren

Fem dyder, som en statsminister skal have
Enhver topleder skal have cn vision, kunne kommunikere over-
bevisende, have gode samarbejdscviner og kunne skaffe resultater.
Men en zgte etter skal desuden have evnen og viljen til at arbejde
med sit eget lederskab.

7. ,Det vil jeg da godt“
Har Helle de dyder, der skal til?

Et medfgdt vinderinstinkt skal kompensere for mangel pa Christians-

borg-erfaring. Regeringen ydmyger gang pa gang Helle Thorning-
Schmidt og hendes hold. Det lykkes hende hverken at skabe samar-
bejde eller resultater.

8. Vicekoncernchefen

Holdspilleren Bendt Bendtsen
Den konservative leder involverer sine partifeller langt mere i
beslutningerne, end Fogh ggr. Han forsgger sig ogsa med et teet
parlgb med statsministeren, men bliver jeevnligt kgrt over.

9. En syg organisation

Socialdemokratiets ikoner og deemoner
| et uroramt og splittet parti bliver lederen gjort til helt. Men kun i
starten - siden overdrives de darlige egenskaber. From hero to
zero.

10. Direktionen

Hjorten, Lgkke og Thor
De tre Venstre-ministre Claus Hjort Frederiksen, Lars Lokke
Rasmussen og Thor Pedersen hgrer til den absolutte inderkreds,
men regeringens gkonomiudvalg og koordinationsudvalg er ogsa
med til at fa tingene til at kgre, velsmurt og uden slinger.
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16 Chetens bergmte lommebog

Sadan wettes fremtidens ministerhold
1 regering skal kunne balancere med repraesentanter for begqe
ken - og sa er der dem, der skal belgnnes. Kravene til god minister-
fysik, sprogkundskaber og akademisk tyngde vil vokse.

17. Kvinder har det nemmere ... og sverere

Velgerne vil have damer
Mens kvinder erobrer chefjob uden for Christiansborg, kniber det
med at fa ministerposterne og de tunge ministerier. Kvinder og
blgde vaerdier appellerer ellers til vaelgerne. Venstre mangler den
moderne, karismatiske kvinde.

18. Hente-bgrn-forlig

Nye mader at arbejde og forhandle pa
Politikere elsker myten om, hvor mange natter de kan forhandle
uden at falde om. Organisationerne har nasten droppet nattesa-
derne under overenskomstforhandlingerne. Mon det samme vil
ske pa Christiansborg?

19. Den svage minister

Det barske mgde med koncernchefens krav
En ministerdebutant uden ledelseserfaring kan fa skrammer, hvis
de andre pa holdet lader hende i stikken. Ulla Tgrnaes far en brat
opvagnen ved mgdet med Foghs krav. Topembedmaend bryder sig
ikke om usikre ministre. Sa ma de selv overtage politikken.

20. Kabinettet

Flere radgivere i ministersekretariatet
Ministrene er pressede og har svaert ved at fa tid til at vaere politi-
kere. Fogh vil kun tillade én handplukket sparringspartner pr. mini-
ster. Svend Auken gnsker at flere talenter fra universiteter og
erhvervsliv rykker ind til stgtte for ministrene.

21. Kommunikationslederen

Fremtidens toppolitiker ggr ord til magt
En moderne minister skal bruge maske halvdelen af sin arbejdstid
pd at kommunikere - ikke bare til befolkningen via pressen, men
oysd til embedsmandene i de yderste styrelser.
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» 7 Medarbejderudviklings-samtalen

Nye ledelsesmetoders svare indtog i politik
Christiansborg ryster pa hovedet over Helle Thorning-Schmidts
MUS-samtaler. Der er ellers nok at tage fat pa for at fa folketings
grupperne til at fungere. Problemet er, at de politiske ledere aldrig
har leert, hvordan man ggr det ordentligt.

28. Under fire gjne hos coachen

Ministre ma luske til psykologiske radgivere
Det er ikke alt, man kan tale med sin departementschef eller mini-
sterkollegerne om. Flere af Foghs ministre har diskret skaffet sig en
coach. Dermed er de hoppet pa en international trend. Andre mini-
stre finder stgtte i etablerede netvaerk.

29. Nar festen er forbi

En dag er det slut med ministerposten
Det kan vaere en barsk oplevelse at blive fyret som minister. Poul
Schliter var sarlig brutal. En moderne leder tager en udviklings-
snak i sofaen, inden det gar helt galt.

Efterskrift og tak
Kilder
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arbepde med dit personlige lederskab  dine ledelsesmassige styrker
op 1kke mindst svagheder. Det sidste kniber det med pa Christians-
borg. Der er ellers nok at tage fat pi.

Det er tankevaekkende, at politisk ledelseserfaring er sd lidt vaerdsat.
Men skylden ligger delvis hos toppolitikerne selv. Selvom de er ord-
mennesker, der lever af at udtrykke sig, har det undervejs i arbejdet
med denne bog sldet os, hvor uformaende ¢n del af dem er, nar det geel-
der om at sette ord pd ledelse. Det har de ikke taenkt voldsomt over, og
ledelseskurser holder de fleste sig fra. De har ikke tid, og i evrigt er
politik noget ganske serligt, der ikke kan sammenlignes med andre
job, er deres forklaring. De bruger heller ikke meget krudt pa at skaffe
sig mentorer og coaches - lige modsat deres kolleger pa direktgrgan-
gene i det private erhvervsliv, hvor den slags er trendy. Alt i alt ma vi
sige, at der arbejdes meget lidt med lederrollen i dansk politik.

Baggrunden for at skrive bogen er en grundlaeggende interesse for
bdde ledelse og politik og et pnske om at kombinere vores erfaringer
gennem flere dr inden for begge omrider. God ledelse er et helt cen-
tralt emne for alle ledere og chefer i disse ar. Der ofres enorme belgb
pé ledelsesudvikling, ledelseskonferencer tiltrakker tusindvis af che-
fer, der vil arbejde med deres lederskab, ligesom der lander en ny
ledelsesbog pa skrivebordet nasten hver uge. Blot ikke nér det geelder
politikere og deres lederskab.

Nar vi netop nu kaster os over emnet politisk ledelse, skyldes det to
interessante nyskabelser, som bekrafter vores pastand om, at der skal
mere professionalisme og nytenkning ind i politikernes made at lede
pa.

Forst og fremmest sker der i 2001 noget helt nyt pa Christiansborg.
En mand, som under armen har en fiks og feerdig drejebog, bliver chef.
Han har formuleret et projekt for koncernen Danmark A/S. Anders
l'ogh Rasmussen bliver den forste politiske chef, der styrer regeringen
som en koncern. Hans made at lede pd er i stort omfang en nyskabelse,
som vil saette sig varige spor i dansk politik.

Det andet faenomen, og det som endegyldigt satte os i gang med
bogen, er Helle Thorning-Schmidts fantastiske karrierespring i 2005.
Iifter blot et par dage i Folketinget stiller hun op som formandskandi-
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HANDBOG FOR STATSMINISTRE er en bog om politisk ledelse, som den
udtolder sig i praksis. Den henvender sig til enhver, der interesserer sig
tor Danmarks politiske system - almindelige vivlgere, politisk aktive,
lolketingskandidater, embedsmaend - og kommende statsministre.
Samtidig vil den have interesse for alle, derarbejder med ledelse pd

forskellige niveauer.

Gennem en raeekke stemningsbilleder tegner journalisterne Susanne
legelund og Peter Mose, som begge har haft deres gang pa Christians-
borg gennem flere ar, et overraskende og tankevickkende portraet af det
politiske landskab i dag. Og ikke mindst af den nuvarende statsmini-

sters ledelsesstil pa godt og ondt.

Bogen er bygget op, sd hvert enkelt kapitel kan laeses uathengigt al de
ovrige. Det er en journalistisk bog, bl.a. baseret pa samtaler med om-
kring 150 danske embedsfolk, politikere, erhvervsledere og eksperter,
der tilsammen giver et enestdende indblik i, hvad der foregar i kulis-

serne, pa ministerkontorerne og i magtens korridorer.

Bogen handler om de ledelsesmaessige udfordringer, som fremtidens
politiske topchefer vil komme til at std overfor. Den gennemyiir ledelues
stilen bag de lukkede dere hos en raekke toppolitikere og undersayer,
hvordan rekrutteringen til folketing og regering egentlig foregar.,
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