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Et personligt
forord

MAGTSKIFTE er kronen pa femogtyve ars arbejde, som jeg gik i gang med
for at finde hoved og hale i de forblaffende forandringer, som nu sender os
hovedkulds ind i det 21. arhundrede. Det cr tredje og sidste del af en trilogi,
som begyndte med FREMTIDSCHOK og fortsatte med DEN TREDJE
BOLGE. Med denne bog er trilogien komplet.

Dc tre bager kan hver iseer laeses som en afsluttet helhed, men sammen
danner de en intellektuelt set konsistent enhed. Det centrale tema i dem er
forandringer - hvad sker der med mennesker, nar hele deres samfund pludse-
lip forvandler sig til noget nyt og uventet? MAGTSKIFTE fortsaetter den
trdhpere analvse op retter segelyset mod det nye magtsystem, som er ved at
vohse frem tl atlosning af det gamle, som horte industrialderen til.

Niu medierne skal beskrive de stadig aceelererende forandringer, vi ople-
verday, kommer dertormat imformationer uden indbyrdes sammenhzeng.
Lksperterne bepraver on under byerpe al snievert specialiserede monogra-
ficr. Populicie hremtidsproteter kommer med hister over stromninger, som
ikke haenger ssunmen mdbyedes, udensat de viser os nopen model for deres
indbyrdes forbindeler eller tor de kecttern, som sandsynlipvis kan fodem il
at torlabe it den anden retmmye Resultatet e, at torandvmper 1sip selv efter-
hiinden opleves som anankedede, o ik ke at ape simdssyype.

Min trilogi bepynder derimaod med den toradeacetmng, at de hurtige foran-
dringer, vi oplever vor tid ik ke e kaotede eller altaeldige, som vier ble-
vetveennet tilat tro. Todopgren huevdern atik ke blot findes deter tydeligt mon-
ster bag de mange overskiitter, men opaat det er paviselige kreefter, som
former dem. Nar vi forst hin torstact dece, an v bedre skis med dem pé en
strategisk rigtig made, end hvis viponr det nlloeldipt ved at behandle dem én
for ¢n.

Skal man imidlertid i skik pa de store torandnnger, som sker 1 vor tid,
skal vi teenke strategisk, siv kan vitkke Lide ou noje med computerlister og
bytes. Vi ma nadvendigvis finde ud at, s hyvilker torhold de forskellige foran-
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drimger st tl hinanden. MAGTSKIFTE vil altsa, som de to forgicngere,
stille en klan op omfattende syntese op - et billede, der deekker hele den nye
civilisation, som er ved at brede sig pa vores jord.

Derpa retier bogen segelyset mod morgendagens kritiske omrader, de
kontlikter, vi vil komme ud for, nar den nye civilisation terner sammen med
den pamles tropper, som sidder dybt i skyttegravene.

I MAGTSKIFTE heaevder jeg, at de mange firmasammenleegninger og
omstruktureringer, vi har oplevet til nu, kun er de forste forpostfaegtninger
for storre, helt anderledes artede slag, som skal udkeempes i forretningsver-
denen. Lindnu vigtigere er det, at det er min opfattclse, at de omveeltninger,
vi har set i Psteuropa og Sovjetunionen, kun cr smikampe sammenlignet
med den globale magtkamp, som venter os. Og rivalitcten mellem USA, Ja-
pan og Europa har endnu ikke foldet sig ud i fuld styrke.

MAGTSKIFTE handler kort sagt om de stadig voldsommere magtkampe,
som venter os, nar industri-civilisationen mister sit verdensherredemme og
nye kraefter kommer til at spille en alt dominerende rolle i verden.

For mit vedkommende er MAGTSKIFTE ct hgjdepunkt, jeg er naet op til
efter en fascinerende rejse. For jeg fortsactter, synes jeg dog, en personlig be-
merkning er pa sin plads. Hele denne trilogi, fra begyndelsen til enden, har
en medforfatter, hvis navn ikke star pa omslaget. Bargerne er opstaet ved et
samarbejde mellem to mennesker, sclv om det er mig, som har skrevet og ta-
get imod bade ros og ris for os begge.

Som mange mennesker allerede ved, er min medforfatter min bedste ven,
min &gtefeelle og kompagnon, min elskede gennem fyrre ar - Heidi Toffler.
De fejl, man matte finde i trilogien, ville have vaeret meget vaerre uden hen-
des skeptiske intelligens, hendes intellektuelle indsigt, hendes sans for at re-
digere og hendes sunde demmekraft, bade nar det gaelder ideer og menne-
sker. Hun har ikke blot bidraget med at polere efter; hun har medvirket ved
formuleringen af de tankemodeller, som veerkerne bygger pa.

Selv om intensiteten af hendes engagement har varieret tid efter anden, da
hun ogsa havde andet at se til, har disse bager kreevet rejser, forskning og
samtaler med hundredevis af mennesker verden over; de har kraevet organi-
sationstalent og mange udkast, fulgt af uendelige opdateringer og reviderin-
rer, og Heidi har veeret med pa hvert trin.

Al prunde, som dels er af privat natur, dels sociale, dels gkonomiske - det
vanierede ogsa pa forskellige tidspunkter i de sidste to artier - traf vi den be-
slutning, at kun den ene af os skulle have navnet med.

Selv rdap vil Heidi ikke hore tale om at 4 sit navn pa titelbladet. Arsagen
et hendes mtepritet, beskedenhed og keerlighed, og de begrundelser er tilsy-
neladende tilstrickkelige for hende, om end ikke for mig. Jeg kan kun gore
det vt med dette personlige forord: Efter min mening er trilogien lige sa

meget hendes som min.

Alle tre bager vedrerer en enkelt menneskealder - en periode, som begyn-
derimidten af 1950’erne, og som ender omkring 75 ar efter, 1 2025. Man kan
kalde denne periode et historiens haengsel, cn periode, hvor industrialderens
civilisation, som beherskede vor planet i flere irhundreder, vil blive endelig
udskiftet med en anden, som er helt andcrledes, men forst efter en periode
med magtkampe, der kommer til at ryste verden.

Selv om de tre beager alle beskeeftiger sig med samme periode, anvendes
der tre forskellige linser, nar vi skal se under begivenhedernes overflade. Det
kan veere nyttigt for leeseren at fa beskrevet forskellen pa linserne lidt naer-
mere.

FREMTIDSCHOK beskeftiger sig med forandringsprocessen - med
hvordan forandringerne pavirker menncsker og organisationer. DEN
TREDJE BOLGE retter sogelyset mod forandringernes refninger — ser pa,
hvordan dagens forandringer farer os. MAGTSKIFTE handler om kontrol-
len med de forandringer, som skal komme - hvem der vil forme dem og hvor-
dan.

FREMTIDSCHOK - som vi definerede som den desorientering og det
stess, som opstod, nar man prevede at fordgje for mange forandringer pa
for kort tid hievdede, at en historisk acceleration i sig selv farer konsekven-
ser med sip, valhiengigt af forandringens faktiske retning. Det, at begiven-
heder op reaktionstider forlaber hurtigere, frembringer sine egne effekter,
hvad enten torandringerne betragtes som »til det gode« eller »til det onde«.

I bopen hievdedes det opsi, at enkelte mennesker, organisationer og selv
nationer kanoverbebesses med for mange forandringer pa for kort tid, hvil-
ket Forer al, at man mster retningssansen, op evaen til at traeffe intelligente
tilpasningstremmende bestutmmper bryder sammen, De kommer, kort sagt,
al at hide under et tremtidschok

Bogen blev forst udpvet o De torenede Stater 11970 op derefter over hele
verden. Den trat abenbant o blothapt nerve op blev overraskende nok ¢en
bestseller pa det internationale bopmanked op pav anledning til en lavine af
kommentarer. Den blev etal dement cterede vierker vden videnskabelige lit-
teratur, ifolge oplysninger tav Lhe Lusatuie for Scientifice Information. Ud-
trykket fremtidschok indpik 1+ hverdapecproper, tandt sinovey ind i mange
ordbgger og scs selv i dag pang pa pany rover kot

DEN TREJDE BOI1 Gl som fulpte v 1980, havde et andet hovedtema.
Den beskrev de nyeste revolutioncerende torandumper mden for teknologien
og samfundet, satte dem i ¢t historsk perspek v op shitserede den fremtid,
de kunne fore til.

Vi beskrev revolutionen inden tor jordbrupet tor 10.000 ar siden som den

Jorste bolge af omdannende forandimpcr vimenneskehedens historie, og den
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mdustriclle revolution som den anden bolge. Den beskrev de vidtraekkende
tehnolopiske og sociale forandringer, som startede i midten af 1950’erne
som en (rejde holge af forandringer i menneskences vilkar - begyndelsen pa
den nye civilisation, som fulgte efter perioden med de rygende fabriksskor-
stene.

Den ledte blandt andet opmarksomheden hen pé de nye industrier, som
ville opstd - byggende pa computere, elektronik, information, bioteknologi
op hgnende. De blev beskrevet som de nye Aojdepunkter i det gkonomiske
system. [ bogen forudsagde vi nye faenomencr sisom fleksible produktions-
processer, markedsnicher, mere flextid og cn almassificering af medierne. I
bogen beskrev vi den nye fusion af producent og konsument og anvendte be-
tegnelsen en prosument. Bogen behandlede emner som den kommende for-
leegning af en del af arbejdet til hjemmet sammen med andre forandringer
i det politiske system og i nationalstaten som sidan.

DEN TREDIJE BOLGE blev forbudt i enkelte lande, men blev bestseller
i andre. I en periode var den en slags Bibel for rcformvenlige intellektuelle i
Kina. Bogen blev forst anklaget for at udbrede vesterlandsk dndelig til-
smudsning, men den blev senere frigivet og solgt i store oplag. Den blev best-
seller i verdens befolkningsrigeste nation, kun overgact af Deng Xiaopings
taler. Den daveerende premicrminister, Zhao Ziyang, arrangerede konferen-
cer om den og opfordrede dem, som var med (il at skabe Kinas nye politik,
til at leese den.

I Polen kom der en forkortet version pa markedet, men de studerende og
tilheengerne af Solidaritet var sa forargede over de bortcensurerede steder, at
de udgav en underjordisk udgave. De delte ogsa sma brochurer ud, hvori de
havde trykt de manglende steder. Akkurat som tilfeeldet var med FREM-
TIDSCHOK, gav DEN TREDJE BOLGE anledning til mange kommenta-
rer fra leeserne; den forte til nye produkter, nye virksomheder, symfonier og
skulpturer.

I dag, tyve ar efter FREMTIDSCHOK og ti ar efter DEN TREDJE
BOLGE, er MAGTSKIFTE omsider feerdig. Den fortsaetter, hvor forgaen-
gerne endte, og retter segelyset mod den gennemgribende forandring, viden
har faet i forhold til magt. Den praesenterer en ny teori om magten i samfun-
det og udforsker de kommende omstillinger inden for forretningsverdenen,
i det vkonomiske system, i det politiske forhold og i de globale relationer.

Det burde ikke veere nedvendigt at fremfore, at man ikke kan forudsige
lemitiden, hvis man dermed mener en forudsigelse i eksakte udtryk. Livet er
Ivlide med surrealistiske overraskelser. Selv de tilsyneladende Adrdeste mo-
deller op data bygger ofte pa blode antagelser, ikke mindst nar det drejer sig
om de menneskelige anliggender. Dertil kommer, at netop det emne, disse
boper dicjer sig om, de hastigt accelererende forandringer, bevirker, at
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mange enkeltheder snart bliver overhalet af begivenhederne. Statistikkerne
eendrer sig. Nye teknologier aflaser de gamle. Politiske ledere kommer frem
og forsvinder. Ikke desto mindre er det bedre pa rejsen ind i morgendagens
terra incognita at have et generelt og ufuldstiendigt kort, som kan revideres
og korrigeres efterhanden, end at rejse helt uden kort.

Mens hvert veerk i trilogien bygger pi ¢n model, som er anderledes end,
men forenelig med de andre, har dc alle hentet materiale fra dokumenter,
forskning og reportager fra mange forskellipe omrider og i mange forskel-
lige lande. Under arbejdet med den forchppende bop har vi forsegt at stu-
dere magten pa bade tinderne og afgrundenc v wimbundet,

Vi har haft mulighed for at tale flere tumer med Nikhail Gorbachov, Ro-
nald Regan, George Bush, flere forskellipe apanske premiciministre og an-
dre, som af de fleste ville blive placcret blandt de e tipste maend i verden.

Ser vi pa den anden ende af spcktiet, han v hver for sy eller sammen be-
sogt hjemloseien sydamerikansk de clendives by op kvindehpe langer, domt
til feengsel pa livstid - to gruppet, som repnes hlandt demest magi(es)lose i
denne verden.

Dertil kommer, at vi har diskutcret med bank toll Laptorenmgsiedere, fo-
rende forretningsfolk, cumputcercksperter, videnskabumiend som havde faet
Nobelprisen, oliebaroncr, journalter op cheterne vianpe al de storste er-
hvervsvirksomheder i verden.

Vi har haft samtaler med de hojptationde ciabedsmend, som former be-
slutningerne i Det Hvide Thos, v Palaecde P9IV Pares 1 premierministe-
rens departement i Tokvo op tlmed rdot Fommnete ke parts centralkomi-
(¢s lokaler i Moskvar, Vioplevede pacdet ot sted ander vores samtale med
Anatoli Lukianov (denpany ansatcontiatbonnteen senere den niesthojeste
cembedsmand @ USSR etter N Guonbachiony, at dens blev atbradt, da der
pludsclip op helt uventer blev balde nlmode s Pohithurean

Engang betandt pep muye et ollvat vaorcle ompneet al boper 1en lille by
i Californicn. Var ey blever tort mad vder tokale med bind for opnene, ville
jeg aldrig have paetiet, at denmtethponte e dame s Tshint opjeans, som
sad paden anden side al mig ved cpetnachordernbhiotehet, var en morder-
ske, eller at hun var domt tor meddelap g hed von voennehy seksualforbry-
delse. Jeg ville ikke engany, have poctiet paat v bebandt os et fiengsel - et
<ted, hvor man ser magtens barske realitetor uden tlslorende elementer. Af
hende leerte jeg at forsti, at ikke cnpang Linger co helt uden magt. Nogle af
dem ved, hvordan de kan anvende oplysnmyper nlmapterhvervelse med en fi-
nesse i manipulationerne, som kunne lede tanken hen pa kardinal Richelieu
ved Ludvig den Trettendes hot, op den kendspermmy han direkte relevans til
denne bogs emne.

(Den oplevelse forte med sig, at nin hone op jep ved (o lejligheder var le-
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dere al seminarer for en klasse, hvis elever hovedsagelig bestod af mordere
op al dem Lerte vi ikke sa lidt).

Densslags oplevelser med supplerende og omfattende laesning af analyser
afl skrifthgt kildemateriale fra mange steder i verden gjorde den tid, vi til-
bragte med at skrive MAGTSKIFTE, til en uforglemmelig periode i vort liv.

Vi hiiber, leeserne vil synes, at MAGTSKIFTE er lige sa nyttig, letlaeselig
op oplysende, som man, efter hvad man har fortalt os, oplevede DEN
TREDJE BALGE og FREMTIDSCHOK. Den syntese, som tog sin begyn-
delse for et kvart sekel siden, er nu fuldfort.

ALVIN TOFFLER

FORSTE DEL

MAGTEN
OMDEFINLERET

Mapt ¢t nopet,
som vokser ud at en kanonmundimng

Mao Zedone

Penpe taler deres opot oy

Uihendr opiindela

Eovn- b abv o gty o h

Foverne s How o



