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Et personligt

forord

MAGTSKIFTE er kronen pi femogtyvc iirs arbcjdc, sorll jcg gik i gang med
for at finde hoved og hale i de forblsfl'cudc lbrandringcr, son-l nu scndcr os
hovedkulds ind i det 21. f,rhundrede. Dct cr tredje og sidste dcl al'en trilogi,
som begyndte med FREMTIDSCHOK og fortsatte med DEN TREDJE
BALGE. Med denne bog er trilogien komplet.

I)c tre bager kan hver isar lreses som en afsluttet helhed, men sammen
tl:rnncl clc cn intellektuelt set konsistent enhed. Det centrale tema i dem er
lirr';rrrtlr irrgcr * hvad sker der medmennesker, nir hele deres samfund pludse-
lil lirrv:rrrtllt'r'sig lil noget nyt og uventet? MAGTSKIFTE fortsretter den
lrrllrl,r'rr';rrr;rlvst'o,,. r'cl lcr sagclyset mod det nye magtsystem, som er ved at
vokr,t' lrcrrr lrl ;rllosrtirrl,.:rl'tlct ganrlc, som horte industrialderen til.

N:rr rrrcrlrlr rr.' .,k;rl lrcsL r ivt' tlc slirtlig, lrccclcrcrcnde forandringer, vi ople-
vt'ritl:t,t,korrrrrrrrrlcrlorrrr;rlirrlirtrrutliottctrrtlcrtitrclbyrdcssammenhreng.
llkspt'r11'1 111'lrr'1't;r\'('r rl', ttttrlr't lrqt't1'.t'rtl stut'vr'rI sllcciitliscrcclc ntonogra-
l'icr'. ltlprrl:r'rc lrr'rrrlrtl',grrrrlr'lr'r L,,r11s11.', rttcrl lislt't ovt't sltrrtttttittgct; som
ikkc lrlr.'rrllt'r siurln('n rtrrllt\'rrl,''., rtrlrrt;tl rlr'r'tsr't (,s tl()11('lt ltrotlcl lirrtlcrcs
irrtltryltlcs,lirr lrrrrtlt'lr,r'r r'llr'r l,r rlr' l. r.r'llcr, ',onr ',;rrrrlrvrrli,tvis krrrr lii tlcttt lil
itl ltlrlr.rbc i tlt'tt rrrrrlt'rr r('lnnrt, ltr''.rrll.rlr't r'r, ,rl lot;rtrrlr itt,tt'r i si11 st'lv cl'lcr-
lr:irrclcrt tlltlcvcs s()nl iur;u I' t',1t',1.r'. l, rt tl. 1..,' ,rl ',rl'(' '.rnrlssy1,,r'.

Mintriklgi llcllvttrl.'trh'nttr,'rlnr,', l,l,'rr lorrtrl',,r'ltuttl',:tltlt'Itttlligclilran-
tlrittgct;vi tlplcvct ivot lrrl,rl'1,','r',,rl...r,lr',lcrllr'r trll;t'ltlillc,sotttvi crble-
vcl viuttttcllilltt tnr. liilollrr'nlr,r'r,l,r..rl rl. l,r'lrlol lttttlt'stlcl cr lyclcligtmon-
slcr bag dc ntattgc ovt'rskrillcr, rrrrrr n1,',.r, ,rl rlr'l cr p:iviscligc kricfter, som
Iorrncr dcm. Niir vi lirlsl lr;rr lor',l.rcl rlr','.r'. l'.rrr li lrt'tlre sllis Itrcd dem pA en
strittcgisk rigtig rrt:itlc, t'ttrl ltvt:' \'r 1,', ,1,', lrll,r'ltlrltl vt'tl itl bchandle dem 6n
lirr 6n.

Skal man imidlcrlirl lii skik p;i rk' ',1,r(' l,r,rrrrlr irtllct', stxn sker i vor tid,
skal vi ttcnkc stralcgisk, sli k;rrr vr rhhc l,rrl,' ,r,, n,rit'ruetl conrputerlister og
bytcs.Vi mAnodvcndigvisl'irrtlcrrrl;rl.rlrrrll,r't lorlrokl rlclilrskelligeforan-



tlrirrlt'r strir lil lrirurrrrlcn. MAGTSKIFTE vil alts6, som de to ltlrgicngere,
slillt't'n klirr olt orrrlirttcnde syntese op - et billede, der drekker hclc dcn nye
r'ivilis;rtiorr, sorrr cr vcd at brede sig pA vores jord.

l)t'rp;i rcllcr bogcn sogelyset mod morgendagens kritiske omridcr, de
korr I lik tt'r, vi vil komme ud for, nir den nyc civilisation tsrner sammen med
rlt'rr l,,rrrrrlt's lr()pper, som sidder dybt i skyttcgravene.

I N4A(i,l'SKIITTE hrevder jeg, at de mange firmasammenlregninger og
orrrst r.rr k lrrrcringer, vi har oplevet til nu, kuu er de forste forpostfregtninger
lir slolrc, helt anderledes artede slag, som skal udkampes i forretningsver-
tlt'rrcrr. Lndnu vigtigere er det, at det er min oplattelse, at de omvreltninger,
vi lrar sct i Osteuropa og Sovjetunionen, kun cr srndkampe sammenlignet
rrrccl den globale magtkamp, som venter os. Og rivalitctcn mellem USA, Ja-
pan og Europa har endnu ikke foldet sig ud i ['uld styrkc.

MAGTSKIFTE handler kort sagt om de stadig volclsommcre magtkampe,
som venter os, nir industri-civilisationen mistcr sit vcrclcnshcrredomnte og
nye krafter kommer til at spille en alt domincrcrrdc rollc i vcrden.

For mit vedkommende er MAGTSKIFTE ct hrajdcpunkl, jcg er niet op til
efter en fascinerende rejse. Far jeg fortsecttcr, syncs jcg dog, cl-r personlig be-
markning er pi sin plads. Hele dennc trilogi, l'ra bcgyndclsen til enden, har
en medforfatter, hvis navn ikke stir pi omslaget. Borgerne er opst6et ved et
samarbejde mellem to menneskcr, sclv om det er mig, som har skrevet ogta-
get imod bide ros og ris for os begge.

Som mange mennesker allerede ved, er min medforfatter min bedste ven,
min regtefalle og kompagnon, min elskede gennem fyrre Ar - Heidi Toffler.
De fejl, man mitte finde i trilogien, ville have vreret meget v&rre uden hen-
des skeptiske intelligens, hendes intellektuelle indsigt, hendes sans for at re-
digere og hendes sunde dsmmekraft, bAde nir det grelder ideer og menne-
sker. Hun har ikke blot bidraget med at polere efter; hun har medvirket ved
formuleringen af de tankemodeller, som vrerkerne bygger p6.

Selv om intensiteten af hendes engagement har varieret tid efter anden, da
lrtrn ogsi havde andet at se til, har disse boger krrevet rejser, forskning og
s:rrnlaler med hundredevis af mennesker verden over; de har krrevet organi-
s;rlionstalent og mange udkast, fulgt af uendelige opdateringer og reviderin-
t'.('r', ()g Heidi har vreret med pi hvert trin.

A l' p.rrrnde, som dels er af privat natur, dels socialg dels skonomiske - det
viu i('r('(lc ogsii pA forskellige tidspunkter i de sidste to irtier - traf vi den be-
slrrlrrirrll, :rl kun den ene af os skulle have navnet med.

St'lv r rl;r11 vil I lcidi ikke hsre tale om at fa sit navn pA titelbladet. Arsagen
cr lrcrrrlt's irrtcglilcl, beskedenhed og krerlighed, og de begrundelser er tilsy-
rrt'l;rrh'rrrk' I ilst riuk kclige for hende, om end ikke for mig. Jeg kan kun gore
rlt'l t tprlill rttt'rl tlt'llc pcrsonlige forord: Efter min mening er trilogien lige si

I,I t5

nlcget hendes som min.
Alle tre boger vedrorer en enkelt menneskealder - en periode, som begyn-

der i midten af 1950'erng og som ender omkring 75 ir efter, i2025. Man kan
kalde denne periode et historiens hrengscl, cn pcriode, hvor industrialderens
civilisation, som beherskede vor planet i l'lcrc iirltundreder, vil blive endelig
udskiftet med en anden, som er helt andcrlcdcs, trtctt fsrst efter en periode
med magtkampe, der kommer til at ryslc vcrdcrt.

Selv om de tre bager alle beskreftiger sig tttctl samme periode, anvendes
der tre forskellige linser, nir vi skal se unclcr bcgivcnlrcdcrnes overflade. Det
kan vrere nyttigt for laseren at fi beskrcvcl lorskcllcn pii linserne lidt nrer-
mere.

FREMTIDSCHOK beskeftiger sig Iuccl lirretrtclrirtgsproccssen - med
hvordan forandringerne p6virker menttcskcr og orgartistttioncr. DEN
'f REDJE BAIfrE retter sogelyset mod fbrandringernes relninger - ser pA',

lrvordan dagens forandringer farer os. MACTSKIFTE handler om kontrol'
lenmedde forandringer, som skal komme - hvem der vil forme dem og hvor-
dan.

ITREMTIDSCHOK - som vi definerede som den desorientering og det
slcss, som opstod, nir man provede at fordoje for mange forandringer pi
Ior korIlitl h:cvdede,atenhistoriskaccelerationisigselvfsrerkonsekven-
scr rrrt'tl si,l, rrir l'lriungigt af forandringens faktiske retning. Det, at begiven-
Irctk'r o1i rr':rktiorrslirlcr lbrlober hurtigere, frembringer sine egne effekter,
Irvrrrl t'rrtrrr lourrrrlr irrt'.clrrc bclragtcs som )til det gode< eller >til det onde<<.

I lro1,.r'rr lr;r'r'tk'tlt's tlt'l ogs;i, ltl crtkcltc tttcnnesker, organisationer og selv
rurliorrt'r L;rrrovcrlrr'l:r':.st'srrrr'rl lirrnrilnl.!.clrlrandringcrpiforkorttid,hvil-
kct lilrt'r lrl, rrl rrr;rrr uu',1('r rr'lrrirrl'.ssrrrr\('n, ()p cvnclr lillrl tr:ul'l'c irrtclligcnlc
tillxrsrrirrllsltt'nurrr'url,'lrr',,lrrlnnl[t('rlrrvrlt'rri:ulrnl('n. l)t'krltttlttcl',korl sitgl,
lil at litlc tttttlt't r'l ltctttltrl',, lroL

llogcrr hlcv lorsl rrrll:rrcl r I)r'lrrrr'rrr'rk'Sl;tlcr i l()/Oopi rlt'tt'llt't ovct'ltclc
vcrdclt. l)cn ltitl r'ilrt'rrlr;rrl r'rr lrlnll,rpl trr'rrr'ofr lrllv rtvctt;rskt'lttlc ttrlk ctt
llcslscllcrlllitlcl irrlt'rrurlrr)n.rlr'lrn1,rrr,ul.,'rl,rp, 1,;tr';trtlctlttirrltlilt'ttlltvittcaf
kolnmcntarcr. l)crr lllt'v t'l ;rl rll rrrr",l r rlr'rr,rlr, r',r't hct t rlt'tt vttlr'ttsktrbcligc lit-
tcratur, il'olgc ogrlysrtirrgrr lrir I lr,' lrttltttttt' lttt ,\r'tt'nttltt' lrtlitrtrtttlion. Ud-
trykket fremlid,s<'ltoi'irrtlprL t ltvcttl;t1",'.g,r,['r'l . l;ttttll rttt vci incl imange
oldboger og scs sclv i tlitg llltttp pit l'ilttl' I orr't',l t tllt'1.

DEN TREJDE I]?)1,(ilr, sottr lrtlpll r ltll{(1, lr;rvrk'r'l ltrttlcl hovedtema.
I)cn beskrev dc nycstc rcvolrrlioncrcrrrlc lor.rrrrlr rnltr't tttrlt'tt lirr teknologien
og samfundet, sattc dcrtt it't lrislor tr,h lrlr',1'r-1. lrr o1' 1;l'ilscrcclc den fremtid,
dc kunne fore til.

Vi beskrev revolutioncrr irrtlt'rr lor lol tllu rrp't'l lor l(1.(XX) iir siden som den

./brstebolgeafomdanncntlc:lirrirrrtlrirry-'.t'r rrrrrrrrcsl't'lrctlcnshistorie,ogden



ir rr lrrslr it'llt' r cvolrrtion som den anden balge. Den bcskrev de vidtrrekkende
It'krrokrlliske og sociale forandringer, som startcclc i midten af' 1950'erne
s()nf ('n tn'1tlc lxtlge af forandringer i menneskcncs vilktr - begyndelsen pA
tlt'rr rryt'r'ivilisation, som fulgte efter periodcn rncd de rygende fabriksskor-
sl t't tr'.

l)t'rr lcdte blandt andet opmrerksomhedcn hcn pzi de nye industrier, som
v illt' opstd - byggende pi computerg elektroltik, in Iormation, bioteknologi
rrli ligncnde. De blev beskrevet som de nye ho.jrleltttnkter i det okonomiske
syslcm. I bogen forudsagde vi nye frenomencr slisorrr l'leksible produktions-
l)rocesser, markedsnicher, mere flextid og cu al)rrassil'icering af medierne. I
[rogen beskrev vi den nye fusion af produccnl og konsulncnt og anvendte be-
tegnelsen en p rosument. Bogen behand I edc cr r ) r r c t' so r r I cl cn kommende for-
lregning af en del af arbejdet til hjemmet san)nrcn rrrctl andrc forandringer
i det politiske system og i nationalstaten sonr sridan.

DEN TREDJEBALGE blev forbudt i cnkcltc l:rrrdc, nrcn lrlev bestseller
i andre. I en periode var den en slags Bibel ltrr rclirrnrvcrrligc intellektuelle i
Kina. Bogen blev forst anklaget for at uclbrctlc vcstcrlandsk dndelig til-
smudsning, men den blev senere frigivct og solgt i slorc oplag. Den blev best-
seller i verdens befolkningsrigeste nalion, kun ovcrgtet af Deng Xiaopings
taler. Den davrerende premierministcq Zhao 'Liyttng, arrangerede konferen-
cer om den og opfordredc dcm, sour var nrcd til at skabe Kinas nye politik,
til at lase den.

I Polen kom der en forkortet version pA markedet, men de studerende og
tilhrengerne af Solidaritet var si forargede over de bortcensurerede steder, at
de udgav en underjordisk udgave. De delte ogsa sma brochurer ud, hvori de
havde trykt de manglende steder. Akkurat som tilfaldet var med FREM-
TIDSCHOK, gav DEN TREDJEBALGE anledning til mange kommenta-
rer fra lreserne; den forte til nye produkter, nye virksomheder, symfonier og
skulpturer.

I dag, tyve ir efter FREMTIDSCHOK og ti ir efter DEN TREDJE
B@LGE, er MAGTSKIFTE omsider frerdig. Den fortsatter, hvor forgan-
gerne endte, og retter sogelyset mod den gennemgribende forandring, viden
har fiet i forhold til magt. Den prresenterer en ny teori om magten i samfun-
rlcl og udforsker de kommende omstillinger inden for forretningsverdenen,
i tlct okonomiske system, i det politiske forhold og i de globale relationer.

l)ct burde ikke vrere nodvendigt at fremfore, at man ikke kan forudsige
lr t'rrrt itlcn, hvis man dermed mener en forudsigelse i eksakte udtryk. Livet er
lvltlt rrrcrl strrrealistiske overraskelser. Selv de tilsyneladende hdrdeste mo-
rlcllcr o1'. tlrrtir bygger ofte pi blsde antagelser, ikke mindst nir det drejer sig
orrr tlc rrrt'rurcskclige anliggender. Dertil kommer, at netop det emne, disse
lro1,r'1 .;,.'1.'r sig onl, de hastigt accelererende forandringer, bevirker, at
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mange enkeltheder snart bliver overhalct al'bcgivcnhederne. Statistikkerne
rendrer sig. Nye teknologier afloser de gitrttlc. l'olitiske ledere kommer frem
og forsvinder. tkke desto mindre er dct bctlrc p:i lc.isen ind i morgendagens
terro incog,nita athave et generelt og ulirltlsllr.'rrtligt kort, som kan revideres

og korrigeres efterhinden, end at rejsc Itcll rrtlctr kort.
Mens hvert vrerk i trilogien bygger pil t'tt tttotlcl, sotn er anderledes end,

men forenelig med de andrg har dc itllc ltt'rrlcl ttt:tlct'iale fra dokumenter,
forskning og reportager fra mange lttrskcllitrt'ottrt;'itlet'og i mange forskel-
lige lande. Under arbejdet med dcn lirrt'lillrcrrrlt' lrol', lutt' vi lorsogt at stu-
dere magten pi bide tinderne og al1r,r rrrrrk'ttt' t r;ttttltttltlel .

Viharhaftmulighedforattalc l'lt'rc Iittrt'r rrrt'rI NIiklr:ril(iorhachov, Ro-
nald Regan, GeOrge BuSh, flere lrllskt'llt;,t' 1;tp;trr',1,t' I'lt'tttit't tttittislrc Og an-
dre, SOm af de fleSte Ville blive plite t't ct lrl;t r rr ll ( l(' ,r,,1',r:/,,ri\/r' I t li ull(l i vcrclcn.

Servipidenandenendeal'spcklrt'l .lr;rr vr lrrcr lot r'i1i t'llcr srttntttctt bc-

sOgt hjemlOse i en Sydamerikattsk r/r'r'lr'rlr /r.t,,'r /,1' , r1' L v ttrt lt'lt1't' l;t t t1',ct, tlolttt
tilfrengSelpilivStid-tOgrttpgtct,:iollllr'1,1,,'', I'l,rtrrll rlt'trtt",l tttrr.r'.t(t'.s)lttst'i

denne verden.
Dertilkommer, atvi harrliskrrlcrr't rrr,',1 lr,rrrl' l,rll.. l.rt'l()t('rrtttl',sl('(lcl'c, l'cl-

rcndeforretningsfolk, culltpttlt'tt'lrr'Irt lr't. t lrlr'tt"l 'tlr"ttt'r'tttlsorrr lr;tvtlc liict
Nobelprisen, oliebarottct, iottr rurlr',lr'r r,1' , lr, l, r nr. r rtt:tttl'(';tl tlt'slrlrslc cr-
I rvcrvsvirksomhedcr i vct tlt't t.

Vi har haft sanrtirlcr rtrt'tl rlr' lroll',1;ir lrl, , rulr,,l',ttt,r'tttl, ',ortr littttlct'be-
slutningerneil)cl llvitlc llrr.., t l',rl.tr',,1, l'l lr'., r t l',ttt',, t ptt'ttticttltiltistc-
rclsdepaftctttt:rtl i'lirkvoo;,rlrlrrrtrltrl, I[,,nrllnt',lt',1.,'p;ttltstt'ltlrltlktlmi-
ICS lOkalCr i Moskv;t. Vt oplr'r'r'rlr p,t rlr I '.t,1',1, '.1, rl. tttrrlt't \'()l('\ s;tllllitlC tttCd

AnatOli t.ttki;tttor,(rlt'trp;rttlr;tl',.r1 r,rttlt,tlluttttl,r'lt.',r'llr'l('(l('ltlli\'slltrlicstC
cnlhc(lsntitrrrl i l lSSl{ r'llr'r Nlr ( r,rtlr,rr ltur l. ,tl rlr'tt lrlr'r' ;rllrrrrtll, tllt clcr

pltrtlsclill o1i lrr'll ll\'('ttl('l lrl,'r l"rl,ll ltl tttlrl, r lirlrllrtltt';ltl
littg,irttll ltt'llrttrll l('1,. ttltl, t r'l ',lllt'.1 \,r lr l'.r ,llll'l\t'l ;tl lrol'.t't i crl lillC tly

i(lalilillrrit'rr. Vrr lr',t lrlt'r'r'l lurl trrrl ll, I l,rl.,tl, tttlrl lrttttl lor oittctlc, ville

iCgaldrig Ititvcl.llt.llr.l ,ltl rlr'tt tttlr'llt1'r ttl, rrrrt,r ,l,tttt,'t I ',lrrrt r11,, icittts, sOm

sacl pidcnillttlcltsitlt'ltl llllll\'(''11'1'rll,r"lr,lrlrltlrtlrlt.lt'kt'1,\'illclllllorder-
skc, eller at hull vltt'tlotttl lirt tttr', l,l, l,l|'lr1rl11 ,l t , tt t 'r'tlttttcltl', st'ksrritllbrbry-
tlt.lsc. Jeg ville ikkc cn[,,ilnli lurvr'lr.t llr'l 1r,i, .rl r t lr, l.ttttll os i t'l liurlgSel - et
.,lctl,hvormanscrtttitglt'trslltrrk.'rr',rlrlrl,rrr,l,tr ltl',lotr'tttlt'clctttctrter.Af
lrclrdelrerte jegat lrlrstii, irl ikkr'('rlt,url, l,ur1', 1 , r lt,'ll u(l('n tllllg,t. Nogleaf
tlcrtr ved, hvordan dc kitrr irtrvt'rrtlt'oply',111111,, r lrl ttt.tl'lct lrvt't vclsc mcd en fi-
rrcssei manipulationcnlc, sorrr kurrrrc l,', l,'1.1s1[.r'n lrt'tt p;t k;rrtliltal Richelieu
vcd Ludvig den Tietlcnclcs lrol, ()f' rl('lr hrrrtl',1','r rrrrrl' lr;tt rlircktc relevans til
rlcnne bogs emne.

(Den oplevclse I'ortc nrccl sig, itl llllll l',,rr,.,r1' ;r'1' r't'tl to lc.ilighcder var le-



tlt'rt' :rl scrrrinrrlcr lrlr cn klasse, hvis elever hovedsagelig bestod af mordere
oti rrl tlt'nr lir:r'lc vi ikke s& lidt).
I )t'rr skrgs oplcvelser med supplerende og omfattende lresning af analyser

irl'skr il'lligt kildemateriale fra mange steder i verden gjorde den tid, vi til-
lrurlitr' rrrccl al skrive MAGTSKIFTE, til en uforglemmelig periode i vort liv.

Vi luibcr, lreserne vil synes, at MAGTSKIFTE er lige s6 nyttig, letlreselig
o1,, oplyscnde, som man, efter hvad man har lortalt os, oplevede DEN
I 
'li I 1l).1 E BOI'GE og FREMTIDSCHOK. Dcn syntese, som tog sin begyn-

tlclsc lbr et kvart sekel siden, er nu fuldfort.
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