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Forord

Dette er en bog om organisationer. Det er ikke en let bog. Lette
boger om organisationer er farlige. Og dem er der nok af. Denne
bog forsoger at ga i dybden. Den bidrager med helt nye tanker og
begreber om organisationer og deres udvikling og ledelse. Det er
en bog, der primrert drejer sig om at forstfi mere - forstfl hvad en
organisation er, og hvordan og hvorfor, den er blevet, som den er.
Det er en arbejds- og studiebog. Baggrunden for og udgangspunk-
tet for bogen er skabt at E Glasls og min frelles lreremester, den nu
atdsde professor B.C.J. Lievegoed. Lievegoed er sikkert den euro-
preer, der har ydet de mest markante bidrag til organisations- og
ledelsesteorierne i vort flrhundrede. Lievegoed udviklede ka mid-
ten af 1950'erne og til sin dsd i L992 de tanker om organisationers
liv, udvikling og ledelse, som E Glasl nu har videreudviklet og
ajourfart. Herved har Glasl ydet vresentlige og selvstrendige bidrag
til organisationsteorien. I adskillige ir arbejdede Glasl sammen
med Lievegoed i det hollandske konsulentfirma NPI, inden han i
1985 vendte tilbage til Ostrig til en lrerestol i anvendt erhvervsoko-
nomi ved universitetet i Klagenfurt.

Arhus, januar L997
Steen Hildebrandt
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Forsti hvordan en organisation er blevet det. den er. Den beskriver organi-
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