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Forord

Dette er en bog om organisationer. Det er ikke en let bog. Lette
boger om organisationer er farlige. Og dem er der nok af. Denne
bog forseger at ga i dybden. Den bidrager med helt nye tanker og
begreber om organisationer og deres udvikling og ledelse. Det er
en bog, der primeert drejer sig om at forstd mere - forstd hvad en
organisation er, og hvordan og hvorfor, den er blevet, som den er.
Det er en arbejds- og studiebog. Baggrunden for og udgangspunk-
tet for bogen er skabt af F. Glasls og min faelles l&eremester, den nu
afdede professor B.C.J. Lievegoed. Lievegoed er sikkert den euro-
paer, der har ydet de mest markante bidrag til organisations- og
ledelsesteorierne i vort arhundrede. Lievegoed udviklede fra mid-
ten af 1950’erne og til sin ded i 1992 de tanker om organisationers
liv, udvikling og ledelse, som E. Glasl nu har videreudviklet og
ajourfort. Herved har Glasl ydet vaesentlige og selvstaendige bidrag
til organisationsteorien. I adskillige ar arbejdede Glasl sammen
med Lievegoed i det hollandske konsulentfirma NPI, inden han i
1985 vendte tilbage til Ostrig til en leerestol i anvendt erhvervseko-
nomi ved universitetet i Klagenfurt.

Arhus, januar 1997
Steen Hildebrandt



Denne bog handler om organisationers vesen, udvikling og ledelse. Det er
ikke en let bog. Lette bgger om organisationer er farlige - og dem er der i
gvrigt nok af. Denne bog gar i dybden. Det er en arbejds- og studiebog. Den
bidrager med helt nye tanker og begreber om organisationer. Det er en bog,
der primert drejer sig om at forstd mere. Forsta hvad en organisation er.
Forsta hvordan en organisation er blevet det, den er. Den beskriver organi-
sationers liv og udvikling gennem fire fase: Pioner-, differentierings-,
integrations- og associationsfase.

Den beskriver organisationers vesen ved hj@lp af syv dimensioner: Identitet,
policy og ledende principper, struktur, mennesker, funktioner, processer og

~ fysiske midler. Bogen er skrevet af professorerne Friedrich Glasl og Bernard
Lievegoed. Den bygger pa de tanker og teorier om organisationer, som

B. Lievegoed udviklede fra begyndelsen af arhundredet og indtil sin dg¢d

i 1992. B. Lievegoed er sikkert den europaer, der har ydet de stgrste bidrag
til organisations- og ledelsesteorierne i dette drhundrede.

Prof. Steen Hildebrandt
Institut for organisation og virksomhedsledelse
Handelshgjskolen i Arhus
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