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Forord

Kunsten at treffe kollektive beslutninger pa rette made kan i
demokratiets tidsalder ikke vurderes hgjt nok. Forhandlinger
og afstemninger pa mgder har kun fornuftig mening, hvis man
respekterer nogle regler og fremgangsmader, som er udviklet
og afprgvet gennem arhundreders praksis, og som i et vist om-
fang er almenkendte. Det er en grundfastet regel, at en for-
samling af blot nogen stgrrelse mé have en dirigent (ordstyrer,
forhandlingsleder), hvis forsamlingen skal na resultater.

Denne handbogs formal er at give en oversigt over de vig-
tigste regler for dirigenters virksomhed. I bogens I. del (kapi-
tel 1-18) behandles dirigentens opgaver som mg@deleder og
ordstyrer. I bogens II. del (kapitel 19-36) gennemgas afstem-
ninger, herunder valg. Tilrettelegning heraf er den formelt
vanskeligste dirigentopgave, men der savnes i litteraturen en
nogenlunde udfgrlig og systematisk gennemgang af afstem-
ningsmetoder. Jeg har derfor givet analyser, rad og vejlednin-
ger om afstemninger betydelig plads 1 bogen.

Handbogen er is@r skrevet ud fra praktiske erfaringer, men
jeg har naturligvis ogsa kunnet drage nytte af foreliggende lit-
teratur, is@r af overretssagfgrer, dr. phil. Alb. Heckschers 100-
arige, originale og vel gennemtankte bgger Afstemningslaere
(1892) og Haandbog for Dirigenter (1893). ,

Da fremstillingen, hvis den skal vare et brugbart hjelpe-
middel, ma vere nogenlunde kortfattet, har jeg (bortset fra
nogle steder i bogens II. del, afstemningsleren) afstédet fra at
ggre rede for teoretiske overvejelser, som ligger bag de givne
rad og anvisninger.

Bogen er ikke en lerebog i almindelig selskabs- eller fore-
ningsret, men er tenkt som et praktisk verktgj for kollektive
beslutningsprocesser. Om disse processer er der temmelig fa
lovbestemmelser, og selskabs- og foreningsvedtagter giver
sjeldent udfgrlige forskrifter. Regler og vejledninger ma iser
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udledes al almindelige retsgrundsa@tninger, sedvaneret, gal-
dende praksis og rationelle overvejelser om de konkrete for-
holds natur.

Jeg har kun i beskedent omfang tynget fremstillingen med
henvisninger til lovbestemmelser og har ikke medtaget doms-
praksis, eksempler pa vedtegtsbestemmelser og henvisninger
til dansk eller udenlandsk litteratur. Bogen er derfor ikke ud-
styret med et udfgrligt noteapparat, og jeg har heller ikke
(hvor fristende det end kunne vare) i bogen taget diskussion
op med andre forfattere.

Mange fundamentale trek i beslutningsprocessen er ensar-
tede i store og sma forsamlinger og i organer af meget forskel-
lig art, bade i den private og i den offentlige sektor. Bogen
handler derfor ikke blot om generalforsamlinger i foreninger
og selskaber, men om talrige andre slags mgder. Den handler
ogsd om dirigenter og mgdeledere af enhver art.

Ma jeg i forbifarten bemarke, at nar jeg overalt skriver
»han” om dirigenten og andre, sker det i overensstemmelse
med havdvunden og ®ldgammel sprogbrug, hvorefter ,.,han” 1
en faglig fremstilling slet og ret betyder ,,han eller hun” (lige-
som en formand, opmand, amtmand eller sejrherre meget vel
kan vere en kvinde). Det er ikke ngdvendigt at radbrakke det
danske sprog ved omskrivninger for at markere den selvfglge,
at ,,han” ikke indeholder den fjerneste hentydning til nogens
kgn.

Da leseren har et rimeligt krav pa i sammenhangen og
uden alt for mange krydshenvisninger at kunne finde, hvad
han har brug for, har gentagelser ikke helt kunnet undgas. I
gvrigt haber jeg, at indholdsfortegnelsen, en raekke kapitel-
oversigter og emneregisteret bagest i bogen vil lette dens
praktiske anvendelse.

Det er mit hab, at bogen kan vere til nytte ikke blot for di-
rigenter, men ogsa for mgdedeltagere, forslagsstillere, aktio-
nwerer, foreningsmedlemmer og andre interesserede.

Kw¢benhavn, 1 marts 1992
Kristian Mogensen
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I hindbogens 1. del om mgdeledelse gennemgas
dirigentens, formandens og andre ordstyreres op-
gaver under forhandlinger og debat.

I bogens II. del behandles afstemninger om per-
sonvalg og vedtagelse af beslutninger. Der bringes
analyser af afstemningsmetoderne og forslag om
deres tilretteleggelse. I et par resumerende kapitler
opstilles kortfattede valg- og afstemningsregler. Et
serligt kapitel indeholder en reekke illustrerende
afstemningseksempler.

Bogen henvender sig ikke blot til dirigenter, ord-
styrere og formand, men ogsi til mgdedeltagere,
forslagsstillere, aktionerer, foreningsmedlemmer og
andre interesserede.




