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Forord

Kunsten at trnffe kollektive beslutninger pi rette mflde kan i
demokratiets tidsalder ikke vurderes h4jt nok. Forhandlinger
og afstemninger ph m4der har kun fornuftig mening, hvis man
respekterer nogle regler og fremgangsmflder, som er udviklet
og afpr@vet gennem flrhundreders praksis, og som i et vist om-
fang er almenkendte. Det er en grundfrestet regel, at en for-
samlin g af blot nogen st6rrelse mi have en dirigent (ordstyrer,
forhandlingsleder), hvis forsamlingen skal nfl resultater.

Denne hflndbogs formfll er at give en oversigt over de vig-
tigste regler for dirigenters virksomhed. I bogens I. del (kapi-
tel 1- 1 8) behandles dirigentens opgaver som m@deleder og
ordstyrer. I bogens II. del (kapitel 19-36) gennemgfls afstem-
ninger, herunder valg. Tilrettelegning heraf er den formelt
vanskeligste dirigentopgave, men der savnes i litteraturen en

nogenlunde udf6rlig og systematisk gennemgang af afstem-
ningsmetoder. Jeg har derfor givet analyser, rfld og vejlednin-
ger om afstemninger betydelig plads i bogen.

Hfindbogen er isrer skrevet ud fra praktiske erfaringer, men
jeg har naturligvis ogsfl kunnet drage nytte af foreliggende lit-
teratur, isrer af overretss agfgrer, dr. phil. Alb. Heckschers 100-
fl:rige, originale og vel gennemtrenkte bgger Afstemningslrere
(1892) og Haandbog for Dirigenter (1893).

Da fremstillingetr, hvis den skal vrere et brugbart hjrelpe-
middel, mfl v&re nogenlunde kortfattet, har jeg (bortset fra
nogle steder i bogens II. del, afstemningslreren) afstiet fra at

E@re rede for teoretiske overvejelser, som ligger bag de givne
rfld og anvisninger.

Bogen er ikke en lrerebog i almindelig selskabs- eller fore-
ningsret, men er trenkt som et praktisk vnrktgj for kollektive
hcslutningsprocesser. Om disse processer er der temmelig fe
Iovbcstcrnmelser, og selskabs- og foreningsvedtregter giver
s.ilclclcnt ucllrztrligc torskrifter. Regler og vejledninger mfl isrcr
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u(ll('(lcs rrl' ulnrindclige retsgrundsretninger, srcdvaneret, grel-
tle rrtlc l)r'uksis og rationelle overvejelser om de konkrete for-
lrolrls rurtttr.

.lcg har kun i beskedent omfang tynget fremstillingen med
hcnvisninger til lovbestemmelser og har ikke medtaget doms-
praksis, eksempler p6 vedtregtsbestemmelser og henvisninger
til dansk eller udenlandsk litteratur. Bogen er derfor ikke ud-
styret med et udf4rligt noteapparat, og jeg har heller ikke
(hvor fristende det end kunne vrere) i bogen taget diskussion
op med andre forfattere.

Mange fundamentale trrek i beslutningsprocessen er ensar-

tede i store og smfl forsamlinger og i organer af meget forskel-
lig art, bflde i den private og i den offentlige sektor. Bogen
handler derfor ikke blot om generalforsamlinger i foreninger
og selskaber, men om talrige andre slags m@der. Den handler
ogsfl om dirigenter og m4deledere af enhver art.

Me jeg i forbifarten bemrerke, at nflr jeg overalt skriver
,,hafi" om dirigenten og andre, sker det i overensstemmelse
med hrevdvunden og reldgammel sprogbrug, hvorefter ,,han" i
en faglig fremstilling slet og ret betydar ,,han eller hun" (lige-
som en formand, opffiand, amtmand eller sejrherre meget vel
kan v&re en kvinde). Det er ikke n@dvendi gt at radbrrekke det
danske sprog ved omskrivninger f,or at markere den selvfglge,
at ,,han" ikke indeholder den fjerneste hentydning til nogens
kon.

Da lreseren har et rimeligt krav pi i sammenhrengen og
uden alt for mange krydshenvisninger at kunne finde, hvad
han har brug for, har gentagelser ikke helt kunnet undgfls. I
@vrrgt hflber jeg, at indholdsfortegnelsen, en rrekke kapitel-
oversigter og emneregisteret bagest i bogen vil lette dens

prakti ske anvendelse.
Det er mit heb, zt bogen kan vrere til nytte ikke blot for di-

rigenter, men ogsfl for m@dedeltagere, forslagsstillere, aktio-
nlurer, foreningsmedlemmer og andre interesserede.

Kvthcnhavn, i marts 1992
h'ri,t'litur Mogensen
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I hfindbogens I. del om mpdeledelse gennemgfis
dirigentens, formandens og andre ordstyreres op-
gaver under forhandlinger og debat.

I bogens II. del behandles afsternninger om per-
sonvalg og vedtagelse af beslutninger. Der bringes
analyser af afstemningsmetoderne og forslag om
deres tilrettelreggelse. I et par resumerende kupitler
opstilles kortfattede valg- og afstemningsregler. Et
srprligt kapitel indeholder en rrckke illustrerende
afstem n i n gsekse mp I er.

Bogen henvender sig ikke blot til dirigenter, ord-
styrere og formrcnd, men ogsfi til mgdedeltagere,
forslagsstillere, aktion&rer, foreni ngsmedlemmer og
andre interesserede.


