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l'orord

Opnndelig var det meningen, at denne bogs titel skulle vaere: »Revisors skat-
teiadeivning — metode og teknik«. Pa et tidspunkt fandt jeg imidlertid ud af,
A der tkke var nogen grund til at begraense bogens méalgruppe til revisorerne,
et ousit andre grupper af skatteradgivere, sa som advokater, bankfolk, ejen-
demsmieglere etc. méitte antages at kunne fa nytte af bogen. Nér jeg bruger
cidet skatterddgiver er udgangspunktet imidlertid, at jeg har en statsautoriserct
+ e registreret revisor i tankerne, dvs. bogen er skrevet med udgangspunkt i
revsorernes forudsztninger og forhold, men som navnt kan mange ting ogsa
overlores pd andre grupper af skatteradgivere.

Revisorernes rolle og ansvar er kommet steerkt i offentlighedens sggelys i
Jvenere dr efter nogle bankers og andre store erhvervsvirksomheders »krake«.
Pt har isier vaeret varetagelsen af revisorernes hovedopgave, nemlig revision
o pategning af regnskaber, der har skabt den heftige debat. Arsagcn har
verelsat de pdgeldende virksomheder ved den seneste regnskabsafleggelse
h.i vistregnskaber med »blanke« revisionspategninger. Disse regnskaber viste
ikl det mindste tegn pa gkonomiske vanskeligheder for virksomhederne, som
nuwdlertid »gik ned« i Igbet af det fglgende ar. Debatten har dels drejet sig om
e orerne varetager deres opgaver godt nok, dels om regnskabsloveivning og

~tandarder er gode nok, eller om dissc bgr forbedres.

Assistance og radgivning er en anden type opgave, som revisorerne vareta-
e og som rent gkonomisk efterhdnden udggr omkring 1/3 del af revisorernes
«inlede omsztning. [ forbindelse med den netop navnte debat ma det for-
venles, at debatten om — og kravene til — revisorers radgivning vil forgges.

Som en meget viesentlig del af revisorernes radgivning stir skatteradgiv-
amgen. Der vil saledes uden tvivl blive stillet forggede krav til skatterddgiv-
mneen fremover, ikke alene fagligt, men ogsd etisk set!

Deter min hensigt at skrive en bog om skat, der adskiller sig fra de traditio-
nelle bpger inden for omradet. Bogens synsvinkel er skattegkonomisk, hvor-
med jeg mener, at der streebes mod en integration af pkonomi og jura. Skat-
breplere forspges hermed sat i sammenhang med den gkonomiske plan-
Lesmg 1 virksomheden. Skattereglernes indhold i sig selv bliver dermed
mmdre betydningsfuldt, mens reglernes implementering i beslutningsprocessen
or honsckvenserne af reglerne bliver det centrale. Jeg er uddannet gkonom




(cand.merc.) og er derfor ikke skolet i juridisk metode (udover hvad der er
selvlaert gennem mange ars arbejde med skattemeessige problemstillinger) . Jeg
har forsggt at anvende et (forhdbentligt) let laeseligt ikke-juridisk sprog, da det
er min opfattelse, at mange gkonomer har vanskeligt ved at lese et juridisk
fortzttet sprog. En del steder er det ikke lykkedes at holde den ikke-juridiske
stil helt rent, men man kommer jo heller ikke udenom, at fagtermer en gang
imellem ikke — eller kun meget darligt — kan erstattes at »almindeligt« sprog.
PA trods af gnsket om at undgd juridisk sprogbrug hdber jeg alligevel, at ogsa
jurister vil have glede af at lese bogen, om ikke andet sa de steder, hvor
bogen er meget gkonomiorienteret.

Bogen indeholder ikke en gennemgang af smarte skattekonstruktioner. Dels
er jeg ikke i besiddelse af sadanne, dels ville selve offentliggagrelsen af disse
sandsynligvis betyde, at de meget hurtigt blev forhindret af lovindgreb. Det er
derimod bogens formdl at stte skatterddgivningens metode og teknik i fokus,
saledes at radgiveren far de bedst mulige forudsatninger for at yde en optimal
skatterddgivning. Ved at fokusere pd metode og teknik vil bogen heller ikke
(sa hurtigt) lide de fleste skatteretlige bpgers uundgéelige skaebne: Foraldel-
sen. Love og praksis @ndres hurtigt, men den skattemassige metode er langt
mere sejlivet!

Bogens malgruppe er bl.a. revisorstuderende, herunder revisorstuderende,
der endnu ikke er kommet sé langt i studiet. Det betyder, at bogen ogsa inde-
holder en del relativt elementzre ting. Jeg haber imidlertid, at ogsa mere
erfarne skatterddgivere kan have glede af bogen.

Jeg vil gerne takke flere af mine kolleger for gode rad, isar vil jeg frem-
have min kollega gennem mange ar (nu pensioneret) lektor, cand.jur. Poul
Olsen for en utreettelig ildhu med at give mig gode rad. Wilfried Roloff fra
DJ@F’s forlag skal have tak for at have ventet s& leenge pa manuskriptet. Til
sidst vil jeg takke min familie for stor talmodighed under bogens tilblivelse,
iseer min hustru Karin Naesbgl Mgller, som pé-ettidspunkt dgbte bogen »best-
selleren«! Gid det matte g si vel! B
Ulrik Gorm Mgller
Frederiksberg, september 1995.

KAPITEL 1

Indledning

I 1 De forskellige grupper af skatteradgivere

Do latsautoriserede og registrerede revisorer er klart de erhvervsgrupper, der
teener sig for det meste af skatteradgivningen i Danmark. En af forklaringerne
(1 dette cr, at disse 2 grupper i forvejen er i kontakt med virksomhederne i
torhindelse med revision af regnskaberne. Det falder derfor naturligt for
vnksomhederne at bruge revisor som skatteradgiver, i stedet for f.eks. at bruge
vIvokaten, som virksomheden ofte har et meget mere perifert forhold til, fordi
advokaten bruges sjeldnere end revisor. De vigtigste gvrige erhvervsgrupper
o fungerer som skatteradgivere er advokater, bankradgivere og ejendoms-
maevelere.

»enne bog henvender sig primert til revisorerne, men det er tanken, at den
arat skal kunne leses med udbytte af de gvrige naevnte grupper. De forskelli-
v erhvervsgrupper har imidlertid forskellige baggrunde og vilkar, som vil
blive omtalt indledningsvis i dette kapitel. Dette sker for at fa et overblik over
“katteridgivningens art og omfang.

1.1.1 Statsautoriserede revisorer

e statsautoriserede revisorer har igennem de sidste 10 r 1 stadig stigende
i interesseret sig for at styrke og udvide rddgivningsomradet'. I efterdret
990 nedsatte Foreningen af Statsautoriserede Revisorer (FSR) et rédgivnings-
advale, der barslede med en rapport i september 1991: »Den statsautoriserede
cevisors riddgivning — perspektiver og krav«. Af denne rapport fremgér det, at
Jdet miit skennes, at de statsautoriserede revisorer i 1990 havde en omsztning
al adgivaingsydelser pa ca. 1,7 mia. kr., hvilket svarer til ca. 29% af den
~amlede omsetning (rapporten p. 10). For at have noget at sammenligne med
oplyses det i rapporten (p. 10), at oms@tningen i den danske management-

[ SRS interesse for ridgivningen fremgér feks. af en stgrre undersggelse som FSR fik
torctaget 1 efteriiret 1984 bla. til belysning af” klienternes brug af” og tilfredshed med
revisors ridgivaingsydelser.




| Skatterdadgivning - metode og teknik betragtes skattereglerne ud fra et
metodemaessigt synspunkt - bl.a. i sammenhang med de gkonomiske
beslutninger i virksomhederne. Dermed adskiller bogen sig fra de fleste
andre boger pa skatteomradet ved ikke at give en detaljeret gennemgang
af skattereglerne, men derimod at se reglerne ud fra en raddgivningssyns-
vinkel.

Bogen beskriver skatterddgivningens risikoomrader og giver gode rad
om, hvordan man skal handtere sarligt vanskelige radgivningsomrader
som f.eks. omdannelse af personlig virksomhed til seiskab,
generationsskifteproblemer og virksomhedsskatteordningen. Derudover
beskasftiger bogen sig bl.a. med skatterddgiverens ansvar og
skatterddgivningens etiske aspekter.

Ulrik Gorm Moiller er lektor i skatteret og skonomistyring ved Institut for
Regnskabsvaesen, Okonomistyring og Revision pa Handelshgjskolen i
Kobenhavn. Forfatterens seerlige interesse geelder skattereglernes
konsekvenser for virksomhedernes planlagning og beslutninger.
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