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Iiorord

t tl,r rrrtlclig var det rneningen. at denne bogs titel skulle verre: >Revisors skat-
r, r.r,[,ivrring - metode og teknik<. Pi et tidspunkt fandt jeg imidlertid ud af,
rt ,l, r ikkc var nogen grund til at begrense bogens rnilgruppe til revisorerne,
r,l, | ,rrtsii rndre grupper af skatter6dgivere, si som advokat.er, bankfolk, ejen-
,r{,rr\rllLrslere etc. nrfltte antages at kunnc fi nytte af bogen. N[r jeg bruger
, ,r,l, l skittter-idgiver el udgangspunktet irridlcrtid, at jeg har err slatsautoriserct
, llr'r r('sistrcret rcvisor i tankerne, dvs. bogen er skrevet rned udgangspunkt i
r , \ r\( )r'c|lles forudse tninger og fbrhold. men sonr nte vnt knn mange ting ogsii
,,r r'rlr)t'oS pii andre grupper af skatteridgivere.

l(r'r'isorcrnes rolle og ansvar er kommet strerkt i off'entlighedens s/gelys i
,1, .r'nrl'o iir efier nogle bankers og andre store erhvervsvirksomheders >>krak<.

It, t lurr isicr vrcret varctagclsen af revisorernes hovedopgave, nemlis rcvisiorr
,,,' prrtcgning af regnskaber. der har skabt den heftige clebat. Arsagen har
r,r'rr'1. ilt de pigeldende virksomheder ved den seneste regnskabsafleggelse
lr.rr r ist rcgnskaber med >blanke< revisionspitegnin_9er. Disse regnskaber viste
rl l., tlt't rrrindste tegn pi l4konomiske vanskeligheder for virksomhederne, sonr
rrrrr,llt'r'tid >gik ned< i lobet af det f6lgende Ar. Debatten har dcls drejet sig onr
r( \r\()r.cl.nc\'aretagerderesopgavergodtnok,delsomregnskabslovgivningor
',r.rrrrlru'clcr er gode nok, eller om dissc b6r fbrbedres.

.'\ssislarrce og ridgivning er en anden type opgavc, som revisorel.ne vareta-

'r'r. ()!. sollr rent okonomisk efterhinden udgor orl-}kring l/3 del af revisorernes
.,rrrrlr'tle ornsiftning. I fbrbindelse nred den netop nevntc debat rni dct. lbr-
\{ nt('s. lrt dcbal.ten om - og kravene til revisorers ridgivning vil for6ges.

s,r11 91v nreget vresentlig del af rcvisorernes rtidgivning stlr skatteridgiv-
rurl'('n. l)cr vil silcdcs uden tvivl blive stillet forpgede krav til skatteridgiv-
rrnl'('n ll'cnrovcr, ikke alene fagligt, men ogsi etisk setl

I )('r ('r' nlin lrensigt at skrive en bog onr skat, der adskillcr sig lia cle traditio-
rr, l['lxrrlcr inclcn lirr omridet. Bogens synsvinkel er skatteokonomisk, hvor-
rrr, tl it'g lllcncr, at tlel strrcbes mod en integration af Okonomi og jura. Skat-
t, rr'r'l('r'ne lirrsligcs hcrrncd sat i samnrenhcng rned dcn 6konomiske plan-
l.r'r'rrrrril i vilksorrrhcdcn. Skattcrcglcrnes inclhold i sig selv bliver dermed
trrtttrlrt'lretytlrrirrgslirlclt, rncns rcglcrncs irrplcrnentcring ihcslutningsproccsscn
, rl konst'kVCl)sct-tlc ltl' rct]lc|rrc hlivct' rlt:t ccrrlritlc. .lct cr rrrkl:rnt)ct (4kon()ltl



(cand.merc.) og er derfor ikke skolet i juridisk metode (udover hvad der er

sclvlrcrt gennem mange irs arbejde med skattemressige problemstillinger) . Jeg

har lbrs@gt at anvende et (forhibentligt) let hseligt ikke-iuridisk sprog, da det

er min opfattelse, at mange @konomer har vanskeligt ved at liese et juridisk
lortettet sprog. En del steder er det ikke lykkedes at holde den ikke-juridiske
stil helt rent, men man kommer jo heller ikke udenom, at fagtermer en gang

imellem ikke - eller kun meget dirligt - kan erstattes af ,almindeligt< sprog.

Pi trods af Onsket om at undg6 juridisk sprogbrug hiberjeg alligevel, at ogsi
jurister vil have glrede af at lese bogen, om ikke andet si de steder, hvor
bogen er mcget okonomiorienleret.

Bogen indeholder ikke en gennemgang af smarte skattekonstruktioner. Dels
er jeg ikke i besiddelse af sAdanne, dels ville selve olf'entligg@relsen af disse

sandsynligvis betyde, at de meget hurtigt blev lbrhindret af lovindgreb. Det er

derimod bogens formfll at srctte skatteridgivningens metode og teknik i fokus,
sflledes at ridgiveren fir de bedst mulige forudsietninger for at yde en optimal
skatteridgivning. Ved at fokusere pi metode og teknik vil bogen heller ikke
(s5 hurtigt) lide de fleste skatteretlige bpgers uundgielige skrebne: Forreldel-

sen. Love og praksis rndres hurtigt, men dcn skattemaessige metode er langt

rnere sejlivet!
Bogens milgruppe er bl.a. revisorstuderende, herunder revisorstuderende,

der endnu ikke er kommet si langt i studiet. Det betyder, at bogen ogsi inde-
holder en del relativt elementrere ting. Jeg hiber imidlertid, at ogs6 mere

erlarnc skatterfldgivere kan have gliede af bogen.

Jeg vil gerne takke flere af mine kolleger for gode rid, isrr vil jeg frem-
h:rve min kollega gennem mange ir (nu pensioneret) lektor, cand.jur. Poul

Olsen for en utrrcttelig ildhu med at give mig gode rid. Wilfiied Roloff fra
DJOF's fbrlag skal have tak for at have ventet si lrcnge pi manuskriptet. Til
sidst vil jeg takke min familie fbr stor tfllmodighed under bogens tilblivelse,
iszer min hustru Karin NresbOl M6ller, som pfr ett\dspunkt dobte bogen >best-

selleren<l Gid det mitte gi si vel! )

Ulrik Gorm M4ller
Frederiksberg, september I 995

KAPITEL I

Indledning

I I I)c fbrskellige grupper af skatterfldgivere

I ), ,lirtsautoriserede og registrerede revisorer er klart de erhvervsgrupper, der

rr r,1p1'1 sig fbr det meste af skatteridgivningen i Danmark. En af forklaringcrne

t,.r ,h'tlc cr, at disse 2 grupper i forvejen er ikontakt med virksomhederne i
l,'r11111,1.;." med revision af regnskaberne. Det falder derfor naturligt for
r rr Lsornlrcderne at bruge revisor som skatteridgiver, i stedet for f.eks. at bruge
r, lr .kltcn, som virksomheden ofie har et meget mere perifert forhold til, fbrdi
r,lr,rkatcrl bruges sjrldnere end revisor. De vigtigste 6vrige erhvervsgrupper
,'rrr lirngcrer som skatterfldgivere er advokater, bankridgivere og ejendoms-

lll,l l'l('l-C.

I )('nuc bog henvender sig primiert til revisorerne, men det er tanken, at den
, 'r",,r sliul kunne lreses med udbytte af de 6vrige nevnte grupper. De forskelli-
,, r'rlrvcrvsgrupper har imidlertid fclrskellige baggrunde og vilkir, som vil

I'lrr r' orrrtalt indledningsvis i dette kapitel. Dette sker fbr at fi et overblik over
.l.,rt tt'r'iitlgivningens art og omtang.

l. l. I Slatsautoriserede revisorer
I )( stirlsaul()riserede revisorer har igennem de sidste l0 ir i stadig stigende

r,r.rtl irrlcrcsseret sig for at styrke og udvide ridgivningsomridetr. I efieriret
I I )r )( ) nc(lsatte Foreningen af Statsautoriserede Revisorer (FSR) et r6dgivnings-
rr,lr:rl!. tlcr barslede med en rapport i september 1991: >Den statsautoriserede

rr'\ r\()r's riiclgivning perspektiver og krav<. Af denne rapport fremgir det, at

rL l rnii skonncs, at de statsautoriserede revisorer i 1990 havde en omsrtning
.rl r:rtlr:ivrrirrgsydelser pi ca. 1,7 mia. kr., hvilket svarer til ca.29o/o af den

'..rrrrk'rle onrsrctnir.rg (rapporten p. l0). For at have noget at sammenlignc med
.plvs('s tlct irapport(rn (p. l0), at omsrtningen iden danske management-

l,Sl( s ilrtcressc lirr r-iitlgivningcrr li'crrrgiir l'.cks. itl cn sllrnc tttttlclsl,tgclsc sorn lrSll l'ik
lr)r('t:rrl('t i cltcliilct l()l{,1 hl.l. til bclysnirrg ul klicrt(crttcs hrttg itl og tilllctlsltctl tttctl

t( \ t\trt\ l:ttlpit ltittptl.lt lsct.



I Skatterddgivning - metode og teknik betragtes skattereglerne ud fra et
metodemassigt synspunkt - bl.a. i sdmmenhang med de skonomiske
beslutninger i virksomhederne. Dermed adskiller bogen sig fra de fleste
andre bager pA skatteomridet ved ikke at give en detaljeret gennemgang

af skattereglerne, men derimod at se reglerne ud fra en ridgivningssyns-
vinkel.

Bogen beskriver skatterddgivningens risikoomrider og giver gode riid
om, hvordan man skal hindtere sarligt vanskelige ridgivningsomrider
som f.eks. omdannelse af personlig virksomhed tal selskab,
generationsskifteproblemer og virksomhedsskatteordningen. Derudover
beskaftiger bogen sig bl.a. med skatterAdgiverens ansvar og
skatterAdgivningens etiske aspekter.

Ulrik Gorm Msller er lektor i skafteret og okonomistyring ved lnstitut for
Regnskabsvasen, Okonomistyring og Revision pA Handelshojskolen i

Kobenhavn. Forfatterens sarlige interesse gelder skattereglernes
konsekvenser for virksomhedernes planlagning og beslutninger.
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