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Kjeld Christian Bag(t(CB) t. 6.2.1946

l:r'r 'l(x).J til 2oo6 ansat som Global Ethics and compriance officer i De-l,ilrt', lirrr.hc,'rtrrnatshu (DTT) og opbyggede og implementerede globaltt'likPrrgrirrrr f.r samtlige medremslande i DTT. Fra 199g-2003 reprasente_
r.t lt' I'.( ,lt I )cl.itte Danmark i de globale bestyrelser for Deloitte consulting
o1i l ) 1"1.

lr('ll t'r rrtltla.net som cand.merc med revision i speciale i rgTo og blevst,rrsrrrr.riscrct revisor februar 1973. Gennem irene har KCB bestridt til_lirlrlrvt'rv i rrSIr, forst i uddannelsesudvarget (rg71-7s),senere i bestyrelsen
( ),' r('slx )r rsrr rrr uclvalget (lg7g-g2), formand for strukturudvalget 2005 0g se-rr.sr s,rrr repr;rsentant i Ethics working party i FEE og associeret Etikud_
r',rlgt,t (2(X).5-).

( )l)tirs('r s.,r partner i Deloitte (r974) og sektionsleder fra rg76 _19gg. Fra
l()t't(r .l(x).J rrredlem af og ordfarende i koncernledelsen i Deloitte. KCB har
lr('rr('rr iir.rrc betient klienter indenfor siivel den private som den offent_lili. st'kt.r ,g har skrevet artikler og indlag om ledelse med fokus p6 libe_r,rlt'r.rlrvt,rv.

Lars Kiertzner (LK) t- 7.12.1951

I 1.. t'r utltlirrrnct cancl.mag. (historie og tysk), HD (R), cand.merc.aud., ph.d.,g sl;rlsrrtrt,riseret revisor med deponeret beskikkelse. Ansat i Seier_peter_\('.()rlrt'rt'lterl'ricewaterhousefralgg3til lggz.Derefterlektorirevision
1,r51 v,',; ll.rrclelsrroisk.len i Arhus 1993-200s og siden ved Aalborg uni_vt'rsilt't 2(X).5-.

I h lrirr vr.rt't r,cdrenr af Revisionsteknisk Udvalg siden 2001 og af besty_rt'ls.r.g ,tltl,rr.clses,dvalget i Institute of Internal Auditors siden 2005.

l" lr:rr skrt'vct e rr r;r'kke artikler og boger om revisions- og regnskabsfaglige
'rrrrrcr s;rrnt h.ltlt cn r*kke foreclrag og kurser i forskellige sa*mmenhange.

I'l(( )l l 
""l( 

)N"l llk I ( )l( l(l vl"{ )lll ll 7

t t,r lorlrrl lil nutid i revisorstandens etiske fordring

| ' trr'l', l!'t('rs('r)s Revisionslaren i Grundrids fra 1943 opstilledes en rekke
,,rr',l r.r'rrligr. karaktertrak (dyder), som revisor skal besidde.

t,' \ r'., )r skirl vere i besiddelse af dndelig bevregelighed og kombinationsevne.

tr' \ r',,r skal kunne leve sig ind i andre mennesker og skal kunne sette sig
rrr,l r r rvt' lorhold og tilegne sig nye kundskaber.

lr, \ r\i )r skal indtage en neutral og obiektiv holdning. Revisor skal holde fast
, , ,I r lt'l rigtige og samtidig kunne se en sag fra flere sider. Revisor skal der-
r, ,r l,r'sitlrlc rcalitetssans og have et sundt omd4mme.

lr, \ r\( )r skal have en sAdan personlig selvstrcndighed og uforfrerdethed, at revi-
,.r rlikr. viger tilbage for at havde sin mening, selv om han/hun modes

rn.r l rrro(lstand og trusler.

r )1's,r i sit private liv skal optraden og livsforelse ikke vrre sidan, at den

l, , n r n lcr i strid med den holdning, man indtager i sin gerning.

',t'lv onr sprogbrugen er blevet anderledes, er der ingen tvivl om, at disse

Lr,rv stadig er dyder, som revisor skal besidde for at kunne leve op til den

lirrrrrtlltggende professionsetik, som ogsi er greldende i dag.

I )('r var allerede dengang nedskrevet en rrekke principper for revisors etiske

, rt lll'rcl:

t tlcvisor md ikke, eller kun i megetbegrrenset omfang, have andet erhverv eller

vq're akonornisk interessereti erhvervsvirksomhed, der ligger uden for faget.

llt'visor er fbrpligtet til ot hemmeligholde, hvad der erfares under virksomhe-

tlt,tt som revisor.

llcvisor mli ikkc pdtog,c sig rcvisorhvcrv under sdclanne omskrndigheder, at
lrurtslrcrrdcs uportiska stilling dro3,t's i lvivl sotn lhlgc uf personlige fbrhold til
tlt' lctltrrdc p(rsotu'r og ondrc i dttr virksttrttlrul, rlcr skol ravidtrcs.

.l D,'t'i.,tt ,r,,');ll,' ttt.vll,to,, tttivi<i,,rt,,t ,'ll,'r ,ttt,lr,'r',lt'l<t't lt,t lr,r,,'r,ttt,ltln'r lil tlr,



\' /ir'r'rrr, rttii ikk'rtrtsrtfft,rttri:lrtt,rrt,tt r,ut,t \ir(,krit,rr(,t frr,tttkttrrrt,rti.iri.\(,f(,r(_sl i l l i t t.it.r r tt t t .s i t t ur lr lt n n ttl.:t, r,l lt, r kt,,t l i l ikt t l iot ttr.

(t. R.t'ivtr trii ikk( skttl.lc si,y kri.ttt,r vt,tr ltrttprtrurrtrtt, turst,trtrerse or (irkrrRrer,ti'kltttu(t.in,\ rllo skillrritt,g trdovt,r sintp,gl otlressehetegtrelse.

/ ' *t,i.xtr ni) ikka v(.r at rdte henvenderse tir andre revisorers krienter forsage atI ilc,grtt' .sig r/r.s.sr, i sertrereshed ikke, ndr dette er forbundet med tirbud om atrttllitrt rcvisionen pi billigere betingelser.

ti. lrct'i.xtr nd ikke vetr nedscettencre ytringer om sine fagfeiler og deres arbejdeltritt.gc dis.se og tlt,res arbeiele og dermei-pget i miskredit.

l)t' t'tiske principper omkring integritet, objektivitet, professionel kompe_It'rrt't''g f.rnoden ornhu, fortrolighecl og professionei adferd kan genfi,_rlt,s i tlc .ven.evnte principper. 
r - - --ve'vrrLr qur4ru

l)t't .r is.r r rcvisors konkurrencemressige midler, der har undergaet en vi€_st'rrtlig :rndring siden da. KonkurrencJmyndighederne har krrevet, at ad_l;r'rrlsrcgler, som kan a.ses for konkurrencebegransende, skar ophaves, ogrlt'rr gktbale udvikling har skabt en rendret opfattelse af, hvad der akkvisi-ri.rrsrrricssigt er etisk rigtigt. Denne udvikling har sonl reaktio., t r rry.,_rliglrt'rlcrres sicre medfsrt en skarpelse af rovgivningen for at sikre, at revi-()r(',.,lc uanset de konkurrencemassige betingelseirever op til deres for_
1 
rl igtt'lsc soln offentlighedens tillidsreirresentanter.

l)r'l skirl ,pryses, at ,,professionsetik for revisorer,, alene er tankt som in_sPil lt li,rt for studerende og praktiserende revisorer og ikke tenderer at varet'tt vt'jlc'rlri.g pd ornridet. I den forbindelse henvises til ,,netningsrinier forrcvisors ctiske adferd,, (etiske regler) fra decembe r 2006.

l)t't t'r rrrlvargcts hib, at publikationen vil medvirke tir at srette fokus pa etrrlrirl rrkttrcrt crnne og dermed skabe baggrund for struktureret diarog med
< lt. rt.s1 rckl ivc interc.ssenter.

lltlv;rrgt't skar takke cre to forfattere for et go<,t og inspirerende produkt.lrrrtlv'irlt'rc t'r ucrvarget erl stor tak skyrdig tit t.sRs Studie_ og Understatter_st.slorrtl, sorrr lral strrttct ltrojektet okonolnist.

Kttl u.t t I rtr t't t, I r'ltt t1,1, 2r rr D
I Slts l,,t i lirrtlv;rlg

r, ,, , rr l', ,,t.rr ,rl lt.rrr klr;litlcr.,

I r,,r lr I .rgrrlt'l ittttotluc('res laseren til professionsetik i brtcl lorstarrrl. Sorrr
',, r, t,u( l tt'tottt l)ritsettteres forst professionsbegrebet i unrlcral'srtit orn
I 'r' , rrtrrurrirkloltt'rr ruellem, hvad revisorer presterer, Og lrvacl onrvt,rrlt'
,,, r, l, ,r r r rrrt'r irl tlcrn, om dc sammenhrengende afgransningcr af e rr Pr,
r. r,,, ',)' ,'n l)r'()lcssionel serviceydelse, en beskrivelse af rinreligc forvt'rrl
.rrrrr r trl, n \tirlsaut<lriseret revisorsamten fremstillingaf fordelcrrc vctl :rt

, r, , r ( l.l ,rl t'rr lrrcfession. Dette folges op med en redegorelse f<lr clc ccn-
t.l, l,rrilu',r't'tiskcbcgreberiunderafsnitomdefemglobaleetiskePrintiP-

1,, r , trl,. ,,1i rurllrcngighed samt trusler og sikkerhedsforanstaltningcr. l)t,r
' r r rlr ,nr prolessi<lnsetikkensbyggeklodser, somvilbliveanvenclt rnassivl
r ,lr r nlrlolgt'rrdc kapitler.

I r, lr rrr Irirrt'iPPcr- integritet, objektivitet, fortrolighed, professioncl k<lrrr-

l, r( .( r' ,rg llrofessionel adfrerd - skal tiene som et kompas, der skal gtritlt'
i , \ r"r ,r('r i tlt'rcs udavelse af professionen. Uafhrengighed er en faktisk t.llt'l
, ,l,l,rll.l rrrt'rrtal fbrudsetning for, at revisor faktisk kan udove prcfessiorrt'rr
r , '\, r( il\\l('lnrnelse med de fem principper, herunder i forste r.ekke slt'l'ligt
, ,l';r'l.lrvitt't. [,ld over at vare professionelle er revisorer selvfolgetig sorrr :rllt'
.r r r,lr. rrtlsirt for ,,fristelser" pi det menneskelige plan, som udgor truslcr. I)t'
| ,rrr lrliv't' llistede til uetisk og uprofessionel adferd af egeninteresse, cg(.n,
1,11[11;l (tlct kan vare svart at indromme tidligere begiede fell), atlvokt,-
rrrrli, l;rrrriluritet, og endelig af truslen om, at der ,,kan falde brirnclc rrc<|,,,

rrrlrrrtitlt't'ittg. I mange situationer bliver sikkerhedsforanstaltningcr rlerlirr
lr rrr11l5 1'1r,1,,gcn for, at revisorer/revisionsfrimaer kan pitage sig korrkrt,tt'
, ,l)tiil\'('r'. Noclvcndige foranstaltninger er i form af Iovgivning og rcgle r trtl-
,r lrt'itlcI af professionen selv i sammenhang med interne foranstallrringt'r
r rlt't'rrkt'llc firrlaer. Under professionens regler indgAr Htiskt. reglcr lirr lt'
vr\()r'('r, tlcr cr helt centralc i bogens efterfolgende kapitlcr.3, 4 og.5.

I k,rpitlt'ts sitlstc clcl ttclviclcs ltcrs;lektivt't i rrrr,gt'l l<lrskellige rlclulsrrit orrr
t'l iskt' ttrrrit'r og llcgrctrer, lorrli rlt't rrltirl cr srrrrtll ;rt loltt' lr<lvt.rlct litlt, slrrrrl
orrt kry<lslt'ltt't rttcllt'trt tlglig t'tik, lorrclrrinl',sr,lili og pt'r'sorrligt, lroltlrrirr
1qt't. I',tiskt'rt.glt.r skirl lrirvt',,klrrl o1i lrlotl" i 1o1111 ;11,;rt rlt,sklrl lor.stiis og lor-
lollit's i lrrnt'tttittgsnt;t'ssilit's;utrrrrr.lrlr,r.nllr', ')l! r lorrn,tl,.tt rlt'lrli irrlt.glt,


