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Forord

Valg af selskabsform er en af de vigtigste beslutninger, der tages i en
virksomhed. Det kan derfor undre, at spgrgsmalet ikke har pakaldt sig
slgrre interesse. Valget bestemmes som oftest af traditionen: De lidt
stgrre selskaber stiftes som aktieselskaber og de mindre som anparts-
sclskaber, medmindre interessentskabsformen er udbredt pa det pagzel-
dende erhvervsomrade. Dette snavre selskabsvalg — eller snarere
fraveeret af et egentligt valg — star i modsatning til det betydelige antal
sclskabsformer, der kan anvendes.

Dansk selskabsret giver advokater og andre en vidtgiende adgang til
at skabe en selskabsform, der er tilpasset behovene i det konkrete
crhvervssamarbejde. Udviklingen uden for Danmark — navnlig i USA —
synes ogsé at ga i retning af en stgrre udnyttelse af disse valgmulighe-
der, bl.a. ved anvendelse af andre selskaber med begranset ansvar (end
aktieselskaber) og s®rlige personselskabsformer.

Vores erfaring fra arbejdet med bogen er, at selskabsstifterne ofte
med fordel kunne have valgt en anden selskabsform, samt at det ma
viere den radgivende advokats opgave at forsyne selskabsstifterne med
det ngdvendige beslutningsgrundlag. Et af hovedformalene bag denne
bog er derfor at give advokater, revisorer, bankfolk, organisationsjuri-
ster m.fl. de ngdvendige redskaber til at foretage et sadant valg.

Bogen beskaftiger sig hovedsagelig med den gruppe af selskabssam-
arbejder, der er almindeligt forekommende 1 Danmark: De mindre og
mellemstore virksomheder med én, nogle fa eller en begraenset delta-
scrgruppe (ogsé benzvnt SME- eller SMV-selskaber). De store selska-
ber, der stort set altid er organiserede som aktieselskaber eller
andelsselskaber, falder derfor uden for fremstillingen.

I kapitel 1 beskrives den faktiske anvendelse af de forskellige sel-
skabsformer i Danmark, og den manglende tradition for at foretage et
vclovervejet selskabsvalg. Hertil knytter sig kapitel 2, der beskriver
foruds®tningen for valgmuligheden: Den selskabsretlige aftalefrihed
og dennes graenser. Valget af selskabsform skal tilgodese bestemte
behov hos deltagerne, der kortlegges i kapitel 3. Herefter traffes val-
vet mellem de klassiske kapitalselskabsformer, de klassiske personsel-
skabsformer og de sikaldte “nye” selskabstormer. Hele dette katalog af
valgmuligheder gennemgas i kapitel 4, hvor der si vidt muligt anven-
des en ensartet systematik for at ggre selskabsformerne umiddelbart
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sammenlignelige. Selskabsvalget beror ogsa pa karakteren af det fore-
liggende samarbejde: Selskabsstifternes mal, forudsatninger, virksom-
hedens forventede udvikling, de aktuelle og forventede fremtidige ydre
rammer osv., hvilket nermere beskrives i kapitel 5. Derpa gennemgas
motiverne for valg af selskabsform: De selskabsretlige motiver gen-
nemgés i kapitel 6 og de skatteretlige i kapitel 7. Ved gennemgangen af
de forskellige beskatningsformer er anvendt et fzlles regneeksempel,
der gér det muligt at sammenligne beskatningsbyrden ved de enkelte
selskabsformer. Spgrgsmalet om valg af selskabsform bliver ogsd aktu-
elt ved en senere selskabsomdannelse, hvorfor kapitel 8 beskriver de
selskabsretlige og skatteretlige motiver herfor. I tilknytning hertil
beskriver kapitel 9 motiverne for og reglerne for omstrukturering af
selskaber. Da muligheden for at gennemfgre et generationsskifte kan fa
betydning for valget af selskabsform, foretages der i kapitel 10 en sam-
menligning mellem generationsskiftet i et personselskab og i et kapital-
selskab.

De enkelte kapitler og afsnit i bogen tjener forskellige formal og har
derfor faet en forskellig udformning. Da flere af selskabsformerne kun
er sporadisk beskrevet i dansk ret, har det varet ngdvendigt at foretage
en ny teoriudvikling pd omradet. Dette gelder siledes de “nye” sel-
skabsformer: Partnerselskabet, selskabet med begranset ansvar og
partsselskabet samt det indre selskab (stille selskab). Ligeledes inde-
holder bogen den fgrste samlede fremstilling af reglerne for de liberale
aktie- og anpartsselskaber (revisions-, advokat-, landinspektgr-, ejen-
domsformidlings- og leegeselskabet). Sddanne mere omfattende beskri-
velser er forudsetningen for, at disse selskabsformer kan udggre et
reelt alternativ i en valgsituation. Andre selskabsformer, der er velbe-
skrevne i dansk ret, er omtalt mere kortfattet med hovedvagten péd de
forhold, der har betydning for valget.

Forfatternavnene er angivet i forbindelse med de enkelte kapitler og
afsnit.

Den valgte systematik indeberer, at der ngdvendigvis md forekomme
gentagelser, men dette ggr bogen lettere at anvende som opslagsbog.

Endelig vil vi rette en tak til overassistenterne Berit Asferg og Inger
Krog, Juridisk Institut, Aarhus Universitet, og til sekreter Birthe Han-
sen, Advokatfirmaet Kromann Reumert, for deres tdlmodige og
omhyggelige arbejde med manuskriptet til denne bog.

Materiale, der er offentliggjort efter den 1. juni 2000, er kun undta-
gelsesvist medtaget i fremstillingen.

Arhus, oktober 2000

Carsten Fode Noe Munck
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I Indledning

Prache civervavicksomheder kan som udgangspunkt frit veelge

booeesmeationstorm, de gnsker som ramme for deres virksomhed.
Vonedon tor nople G erhvervsomrader er der stadig restriktioner.
Yol tathaenper af en rickke forskelligartede hensyn. Virksombhe-
Ao el nsikoprofilen, - kapitalbehov, beskatningsforhold og
e crhensyn, som ofte indgér i overvejelserne. k
P bnde s Danmmiark 1 alt ca. 420.000 momsregistrerede virksom-
heetor Becttser har alle disse mange erhvervsdrivende pa ct tids-
fod Ui viarderet, hvilken orgamisationsform der for dem er den
me o hocaede Dansk erhvervsliv er nappe si ideelt. I mange (il-
Lelboccvatret sianere sket ud fra en rickke mere irrationclle moti-
s olte ud e et overordnet vgnske om - at reducere haeftelsen
e anlne
Fhowde Hewe ullelde er virksomheden organiseret i en af de
vl tonmer Det kan viere som enkeltmandsvirksomhed cller
Frtpeeoneelhab hvor ejerne ogsi haeefter personligt. Det kan ogsi
S etabde almmdelige Kapitalselskaber, hvorved menes aktie-
e e anpactsselshabet, hvor cjerne kun haelter med det
Bebobeder comdshodtn selskabet. Har den etablerede virksombhed ¢

Vovpe st tormal, beshuties det som regel, at virksombheden skal
doc o et andetsselskab,

StKOIASTEZISLEL. c...cneeeiieiiiaicet et




Valg af selskabstorm er en af de vigtigste beslutninger i
en virksomhed. Forfatterne har konstateret, at dette
valg i Danmark ofte foretages pa et utilstrakkeligt
beslutningsgrundlag. Bogen indeholder en redegorelse
for grundlaget for valg at selskabstorm samt en gen-
nemgang at de selskabsretlige og skatteretlige motiver.
Bogen rummer tillige den forste svstematiske beskri-
velse i dansk ret af en r@kke nve selskabsformer, der
finder eller ma forventes at finde stigende anvendelse,
herunder partnerselskabet og selskabet med begraenset
ansvar. Ligeledes indeholder bogen den forste samlede
gennemgang af de liberale aktie- og anpartsselskaber
for advokater, revisorer, laeger, ejendomsmaeglere o.s.v.

Carsten Fode er advokat og partner i advokatfirmaet
Kromann Reumert. Han har i en arreekke undervist i
formue- og selskabsret pa Aarhus Universitet og har
skrevet en rakke juridiske artikler. Noe Munck er lektor
pa Aarhus Universitet, hvor han forestar faget selskabs-
ret. Han har tidligere arbejdet som advokat. Noe

Munck er medforfatter til adskillige boger om selskabs-
retlige, familieretlige og generationsskifteretlige emner.
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