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Forord

Jeg har altid haft en stor ydmyghed og respekt overfor forfatterskabet. Stor
var min tvivl derfor ogsi, da jeg blev opfordret til at skrive en bog om gene-
rationsskifte. Men opfordringer er jo til for at blive mgdt, og det forelig-
gende er saledes mit svar.

[ de 10 ar, jeg efterhdnden har beskaftiget mig med generationsskifte og
omstrukturering, har emnet altid forekommet aktuelt, og det er det utvivl-
somt ogsa fortsat. Nar man lever i nutiden, vil man formentlig altid vere til-
bgjelig til at sige “mere end nogensinde”.

Jeg har valgt at opfatte generationsskifteret som et selvstendigt retsom-
rade; et retsomride, der dekker de retsregler og juridiske overvejelser, der
kommer i betragtning i forbindelse med planlegning og gennemfgrelse af
et generationsskifte. Det er tilsigtet at levere en almindelig juridisk frem-
stilling, der pd den ene side ikke har til formal at fungere som populer
hindbog for generationsskifteinteressenter, men som pa den anden side hel-
ler pretenderer at vaere videnskabelig.! Jeg skal serligt bemearke, at jeg
ikke opfatter spgrgsmélet om fondsstiftelse som en del af generationsskif-
teretten. Derfor er dette emne heller ikke gjort til genstand for behandling i
bogen.

Det er naturligt og kan na&ppe overraske, at en beskrivelse af generati-
onsskifteretten 1 meget hgj grad vil vere preget af skatte- og afgiftsmassi-
ge forhold, men det er mit hab, at fremstillingen ogsa vil formidle en nogen-
lunde afbalanceret forstielse for den helhed, som de skatte- og afgiftsmas-
sige spgrgsmal skal ses og lgses i ved overvejelserne om et generations-
skifte. Fremstillingen behandler derfor ogsd — udover enkelte mere kom-
mercielle overvejelse — generationsskiftet i relation til aftaleret, arveret,
familieret, selskabsret, arbejdsmarkedsret m.v.

Det er ligeledes en selvfglge, at en fremstilling, der inddrager brudstyk-
ker fra andre retsomrader med den valgte s@rlige vinkel, aldrig vil kunne
std mal med speciallitteraturen pa de enkelte retsomrader uden samtidig at
miste sit eget sigte. Jeg skal derfor understrege, at der ikke tale om en spe-
cialbog om skatteret, afgiftsret, arveret, kontraktret etc. Fglgelig ma bogen
lieses med en forsticlse for det mere begrensede perspektiv, der er opstillet

| Det samme kan vel siges om de gvrige fremstillinger, der findes pd omridet, f.eks.: Finn
Thomsen: Generationsskifte, Poul Olsen mufl: Beskatning, ved lamilicoverdragelser, Barge
Lind og Annette Viborg: Generationsskifie 1 mindre og mellemstore virksomheder samt Poul

Olsen: Arve op pavealpilt & generanonsshifie.
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i forhold til de enkelte retsomrader, jfr. nedenfor. Som jeg har haft det, vil
andre interesserede selvsagt ogsd kunne drage stor fordel og glade af at stu-
dere speciallitteraturen.

Det var fra starten hensigten at lade spgrgsmalet om omstrukturering ind-
24 som en del af fremstillingen af de juridiske aspekter af’ generationsskit-
tet, men det stod hurtigt klart, at emnet “omstrukturering” matte have sin
selvstendige plads i bogen og derfor ogsd i selve titlen.

Inddragelsen af emnet skyldes i forste rekke et gnske om at illustrere, at
mulighederne for skattefri omstrukturering har en central betydning for
planlegning og tilretteleggelse af et generationsskifte. Samtidig har de
civil- og skatteretlige regelset, der regulerer disse muligheder, imidlertid et
sadant omfang og en sidan kompleksitet, at jeg har fundet det sdvel natur-
ligt som ngdvendigt med en selvstendig beskrivelse af udvalgte typer af
skattefri omstrukturering. I den forbindelse har jeg henset til, at der, sd vidt
ses, ikke forefindes en fremstilling, der sarligt behandler netop dette emne.
Jeg har dog valgt ikke selvstandigt at omtale reglerne om skattefri fusion.
Dettes skyldes blandt andet pladsmassige hensyn. Det er naturligvis mit
hib, at denne del af fremstillingen vil vere leseverdig ogsd udenfor en
generationsskifteretlig sammenhang.

Ud fra de beskrevne udgangspunkter har min mdlseting med bogen
veeret at give en samlet fremstilling at emnet generationsskifte og emnet
omstrukturering (med den valgte afgrensning) og de herfor relevante rets-
regler og praktiske overvejelser med en passende balance mellem bredde og
dybde. Det har veret tilsigtet indentor denne emneafgraensning at behand-
le de almindelige civilretlige og skatteretlige regler, som generationsskifte
og omstrukturering ngdvendigvis ma tage udgangspunkt i og respektere.
Beherskelse af de almindelige civilretlige og skatteretlige regler er en
atggrende forudseetning for rddgivning vedrgrende @®ndring af status quo i
forbindelse med generationsskifte eller omstrukturering.

Fremstillingen er imidlertid samtidig praeget af den grundopfattelse, at
savel de civilretlige som de skatteretlige regler ngdvendigvis ma udvelges,
afgraenses og beskrives ud fra det s@rlige perspektiv, som fglger af valget
af generationsskifte henholdsvis omstrukturering som temaer. Dette er bag-
grunden for, at jeg har fundet det ngdvendigt at give en serligt perspekti-
veret fremstilling af blandt andet de almindelige regler for realisationsbe-
skatning (kapitel 3) og almindelige overvejelser om valg af selskabstorm
(kapitel 7). Uden disse — og andre emner — ville bogen ikke indcholde den
samlede fremstilling, som jeg har tilsigtet.

Jeg er opmerksom pi, at lesere med et mere indgéiende kendskab til og
overblik over skatteretten vil kunne finde den almindelige skatteretlige
fremstilling overfladig, ligesom de mere kyndige udi i selskabsret, arveret

og familicret ete. vil kunne finde bogens beskrivelse af disse emner mindre
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veerdifuld. Det er imidlertid mit hab, at disse lesere trods alt vil kunne
veerdsette, at fremstillingen er praget af det valgte perspektiv og derfor for-
hdbentlig koncenteret og overbliksgivende.

Jeg héber at have valgt en passende balance mellem bredde og dybde,
saledes at bogen pa grund af sin bredde vil opleves som et nogenlunde fyl-
destggrende vaerktgj for de ridgivere m.v., der ikke har et mere indgéende
kendskab til alle de enkelte retsomréder, og at den med sin dybde pa visse
omrader vil have en eksistensberettigelse ogsa i forhold til andre lesere. En
mistanke om, at min disponering af fremstillingen ogsé er praget af min
egen interesse for de enkelte omrider, vil neppe vare ganske uberettiget,
men jeg haber, at man vil finde, at der ikke herved er sket nogen forvansk-
ning af perspektivet.

Den, som ikke hele tiden straber efter at blive bedre, bliver aldrig god.?
Derfor vil jeg ogsa betragte dette fgrste forsgg udi forfatterskabet som et
skridt pa vejen til at blive bedre. Og derfor vil jeg med taknemmelighed (og
behgrig irritation) modtage kritik og lytte til papegning af de fejl og mang-
ler, som fremstillingen givetvis indeholder.

I den forbindelse vil jeg bemerke, at jeg ved udarbejdelsen af manu-
skriptet har brudt en ellers for mig fast professionsregel; nemlig ikke at
pdtage mig arbejdsopgaver vedrgrende talbehandling og beregning m.v.
Som det vil fremg4, har jeg i bogen indarbejdet en rakke eksempler til illu-
stration af de beskrevne regler for realisationsbeskatning, skattemessig
succession og forskellige former for omstrukturering. Eksemplerne er sggt
opbygget saledes, at indlagte faktiske forudsztninger og konstaterede
beregningsresultater genbruges i senere eksempler af hensyn til at sikre
genkendelighed og med det sigte i et vist omfang at illustrere virkningsfor-
skelle i alternative fremgangsmader. Samtidig har jeg gnsket at ggre eksem-
plerne lesbare og forstielige hver for sig, sdledes at det i det vaesentlige vil
veere ungdvendigt at sende leseren rundt andre steder i fremstillingen for at
forsta forudsatninger m.v. Dette har fgrt til visse gentagelser af talmassige
opstillinger m.v. Da jeg af natur ikke er meget for at belaste andre med
arbejdsbyrder vedrgrende mine egne projekter, har jeg pa egen hand opstil-
let og gennemregnet samtlige eksempler 1 bogen. Dette er givetvis ikke sket
uden fejl.

Manuskriptet er afleveret den 1. oktober 1998, og det har derfor ikke
vaeret muligt at tage hensyn til materiale fremkommet efter dette tidspunkt.
Dette gielder ogsi i forhold til de justeringer, der ifglge Statsministerens
redeggrelse ved Folketingets dbning den 6. oktober 1998 kan forventes i
bla. nogle af de i bogen omtalte regler for omstrukturering. Bogen var ind-

R Frit oversat elter tysh ordsprop: “Wer micht besser wicd, hat anlpehort gut 2o sein™.
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leveret il wykning pa tidspunktet, hvor abningsredeggrelsen blev fremsat.
Allerede forud for dbningsredeggrelsen var det imidlertid offentliggjort, at
der kunne forventes en nedsettelse af selskabs- og virksomhedsskattepro-
centen fra 34 % til 32 %, hvilket jeg derfor har haft mulighed for at indar-
bejde i de forskellige taleksempler.

Alle, der har prgvet det, vil vide det; alle, der ikke har prgvet det, skal her-
med indvies i, at det ikke er ganske let at arbejde med en udfordring af den
foreliggende karakter samtidig med udfyldelse af rollen som advokat i og
medindehaver af en advokatvirksomhed. Det kan kun lade sig ggre ved stor
forstaelse fra iser familie og kolleger (og i visse tilfelde ogsé klienter). Den
forstaelse har jeg mgdt, og hertor takker jeg dybt.

Michael Serup
Frichsparken

Sgren Frichsvej 42 A
8230 Abyhgj-Arhus
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