
Hurrern1{nr}surg
euHssuopvr;{ra*



Michael Serup

Generationsski.fte Omstrukture ring
l. udgave / l. oplag

O GadJura. Thomson Intbrmation A/S (ITID A/S), Kobcnhavn 1998

tsBN 87-607-0503-5

Omslag: Axel Surland
Sats og tryk: Narayana Press, Cylling

Mekanisk, lbtografisk eller anden gengivelse

af denne bog eller dele af den er ikke tilladt
ifplge greldendc dansk lov om ophavsrct.

Alle retti ghedcr fbrbeholdes.

I

Forord

Jeg har altid haft en stor ydmyghed og respekt overfor fbrfatterskabet. Stor
var min tvivl derfor ogs6, da jeg blev opfbrdret til at skrive en bog om gene-

rationsskifte. Men opfordringer er jo til for at blive m6dt, og det forelig-
gende er sflledes mit svar.

I de 10 ir, jeg efterhflnden har beskeftiget mig med generationsskifte og
omstrukturering, har emnet altid forekommet aktuelt, og det er det utvivl-
somt ogsi forlsat. Nir man lever i nutiden, vil man formentlig altid vere til-
bOjelig til at sige "mere end nogensinde".

Jeg har valgt at opfatte generationsskifteret som et selvstandigt retsom-
ride; et retsomride, der drkker de retsregler og juridiske overvejelser, der
kommer i betragtning i forbindelse med planlrgning og gennemfgrelse af
et generationsskifte. Det er tilsigtet at levere en almindelig juridisk frem-
stilling, der pfl den ene side ikke har til formil at fungere som popul:rr
hindbog for generationsskifteinteressenter, men som pfl den anden side hel-
ler pretenderer at v€ere videnskabelig.l Jeg skal srerligt bemarke, at jeg

ikke opfatter spprgsmilet om fondsstiftelse som en del af generationsskif'-

teretten. Derfor er dette emne heller ikke gjort til genstand for behandling i
bogen.

Det er naturligt og kan neppe overraske, at en beskrivelse af generati-

onsskifteretten i meget hpj grad vil vaere praeget af skatte- og afgiftsmrssi-
ge forhold, men det er mit hib, at fremstillingen ogsi vil formidle en nogen-

lunde afbalanceret forsti:else fbr den helhed, som de skatte- og afgiftsmrs-
sige sp@rgsmil skal ses og l6ses i ved overvejelserne om et generations-
skifte. Fremstillingen behandler dertbr ogsi - udover enkelte mere kom-
rnercielle overvejelse - generationsskiftet i relation til aftaleret, arveret,
lhrni I ieret, selskabsret, arbej dsmarkedsret m. v.

Det er ligeledes en selvfplge, at en fremstilling, der inddrager brudstyk-
ker fia andre retsomrider med den valgte srerlige vinkel, aldrig vil kunne
stir mil med speciallitteraturen pi de enkelte retsomrider uden samtidig at

rrriste sit eget sigte. Jeg skal derfbr understrege, at der ikke tale om en spe-

cialbog orn skatteret, afgifisret, arveret, kontraktret etc. Fplgelig mi bogen
Ircses med en forsttclse tbr det mere begrre nsede perspektiv, der er opstillet

I)t'l sirrrrrrrc krur vcl sigcs orrr rle r'lvrigc li'crnslillirrgcr'. rler Ilrtrlcs pii ornri"rdet, f.eks.: Finn
'l'lrorrsur: (it'rrt'rirliorrssLillt. I'oLrl ()lsur rrr.ll.: llcskrrtrrirrg vcrl lrrrrrilicovcrdragclscr, B6rgc
Lirrtl rry Arrrrt'ltc Vilxrg: ( icrrr'lrliorrsskillc i rrrirrrllc og rrrt'llerrrslore virksorrrlrr:tler sirrnt l)orrl
()lscrr: Arvc op glrvelrlpilt & gr'rrr'r:rtiorrssLillt'.
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i fbrhold til de enkelte retsomrider, jfr. nedenfbr'. Som jeg har hati det, vil
andre interesserede selvsagt ogsit kunne drage stor fordel og glrede afat stu-

dere special litteraturen.
Det var fra starten hensigten at lade sp0rgsmfllet om omstrukturering ind-

gfi som en del af fremstillingen af de juridiske aspekter af generationsskit'-

tet, men det stod hurtigt klart, at emnet "omstrukturering" mitte have sin

selvstrndige plads i bogen og derfor ogsir i selve titlen.
Inddragelsen af emnet skyldes i f@rste rrekke et 6nske om at illustrere, at

mulighederne fbr skattefri omstrukturering har en central betydning fbr
planl:rgning og tilrettelrggelse af et generationsskifte. Samtidig har de

civil- og skatteretlige regelset, der regulerer disse muligheder, imidlertid et

sfldant omfang og en sidan kompleksitet, at jeg har fundet det s&vel natur-

ligt som n@dvendigt med en selvstrendig beskrivelse af udvalgte typer af
skattefri omstrukturering. I den forbindelse har jeg henset til, at der, sfl vidt
ses, ikke forefindes en fremstilling, der srerligt behandler netop dette emne.

Jeg har dog valgt ikke selvstrendigt at omtale reglerne om skattefri fusion.
Dettes skyldes blandt andet pladsmrssige hensyn. Det er naturligvis mit
hib, at denne del af fremstillingen vil vrre lrsevrerdig ogsi udenfor en

generationsskifteretlig sammenhrng.
Ud fia de beskrevne udgangspunkter har min mdlsetning med bogen

vieret at give en samlet fremstilling at emnet generationsskitte og emnet

ornstrukturering (med den valgte afgrrnsning) og de herfor relevante rets-

rcgler og praktiske overvejelser med en passende balance mellem bredde og

clybde. Det har v:eret tilsigtet indenfbr denne emneafgrrensning at behand-

lc de alrnindefige civilretlige og skatteretlige regler, som generationsskifie

og ornstrukturering n@dvendigvis mi tage udgangspunkt i og respektere.

Beherskelse af de almindelige civilretlige og skatteretlige regler er en

atggrende forudsrtning for ridgivning vedrprende andring af status quo i

fbrbindelse med generationsskifte eller omstrukturering.
Fremstillingen er imidlertid samtidig pr€eget af den grundoptattelse, at

sivel de civilretlige som de skatteretlige regler ngdvendigvis mfl udvalges,
afgr:rnses og beskrives ud fra det srerlige perspektiv, som tplger af valget

af generationsskifte henholdsvis omstrukturering som temaer. Dette er bag-

grunden for, at jeg har fundet det ngdvendigt at give en sicrligt perspekti-

veret fremstilling af blandt andet de almindelige regler fbr realisationsbe-

skatning (kapitel 3) og almindelige overvejelser om valg af selskabsltrrm
(kapitel 7). Uden disse - og andre emnet - villc bogcn ikkc indcholcle dcn

samlede fremstilling, som jeg har tilsigtct.
Jeg er opmrcrksorn pii, at l:cscre rncd ct nrcrc inrlgiicrrtlc kcnrlskah til og

overblik over skallcreltcrr vil kurrrrc l'intlc rlen lrlrttirttlcligc skltterctligc
frcnrstilling ovcrl-l1,trlig. lircsonr tlc rrre lc kyrrrlig.e rrtli i sclshrrbsrcl. rrrvtrcl
og lirrrriliclct t'lr'. vil ktrrrrrt'lirrtlc lto!t'rts lrcsktivt'lst'ltl tlissc ('nul('r'rttirttlt'e
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v.trdifuld. Det er imidlertid mit heb. at disse hsere trods alt vil kunne

vie rds:ette, at fremstillingen er prreget af det valgte perspektiv og derfor for-
hibentlig koncenteret og overbliksgivende.

Jeg hiber at have valgt en passende balance mellem bredde og dybde,

siiledes at bogen pi grund af sin bredde vil opleves som et nogenlunde fyl-
destg@rende verktoj for de rfldgivere m.v., der ikke har et mere indgflende

kendskab til alle de enkelte retsomrider, og at den med sin dybde pfl visse

omrider vil have en eksistensberettigelse ogsi i forhold til andre liesere. En

rnistanke om, at min disponering af fremstillingen ogsi er prreget af min
egen interesse for de enkelte omrider, vil naeppe vtere ganske uberettiget,

rnen jeg hiber, at man vil finde, at der ikke herved er sket nogen forvansk-
ning af perspektivet.

Den, som ikke hele tiden strrcber efter at blive bedre, bliver aldrig god.2

Derfor vil jeg ogsi betragte dette fprste fors6g udi fbrfatterskabet som et

skridt pi vejen til at blive bedre. Og derfbr vil jeg med taknemmelighed (og

beh6rig irritation) modtage kritik og lytte til pflpegning af de fejl og mang-

lcr, som tiemstillingen givetvis indeholder.

I den forbindelse vil jeg bemrrke, at jeg ved udarbejdelsen af manu-

skriptet har brudt en ellers for mig fast professionsregel; nemlig ikke at

piitage mig arbejdsopgaver vedrprende talbehandling og beregning m.v.

Som det vil fremgi, har jeg i bogen indarbejdet en rrekke eksempler tit illu-
stration af de beskrevne regler for realisationsbeskatning, skattemcssig
succession og forskellige former fbr omstrukturering. Eksemplerne er spgt

opbygget siledes, at indlagte faktiske forudsretninger og konstaterede

beregningsresultater genbruges i senere eksempler af hensyn til at sikre

genkendelighed og med det sigte i et vist omfang at illustrere virkningsfor-
skelle ialternative fiemgangsmider. Samtidig har jeg @nsket at gore eksem-

plerne lesbare og fbrstielige hver for sig, sflledes at det i det viesentlige vil
vlere ungldvendigt at sende laeseren rundt andre steder i tiemstillingen for at

lirrsti fbrudsrtninger m.v. Dette har fprt til visse gentagelser af talmtrssige
opstillinger m"v. Da jeg af natur ikke er meget for at belaste andre med

arbe.jdsbyrder vedrorende mine egne projekter, har jeg pi egen hflnd opstil-
lct og ge nncrnregnet sarntlige eksempler i bogen. Dette er givetvis ikke sket

uden fbjl.
Manuskriptet er al'leveret den l. oktober 1998, og det har derfor ikke

va:rct rnuligl at tage hensyrr til rnateriale fiemkommet efter dette tidspunkt.
I)e:ttc g:cltlcr ogsii i lirrhold til cle.justeringer, der if'6lge Statsministerens

rcrlcgorclsc vcd lirlkclingcls iibning clcn (r. oktober l99tt kan forventes i
hl.lr. rroglc ll'dc i l-rogcrr orrrtullc rcglcr lor ornslrukturclirrg. Bogen var ind-

l'ril rrrcrsrrl cllcr lysl ()ll\l)lol, Wr't nttltl ltsst't rvitrl. llrl rrtrll'tltiitl ltttl /lt s(itt"
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le vclct til tr-ykning pl tidspunktet, hvor ibningsredegorelsen blev fremsat.

Allcrcdc fbrud fbr ibningsredegprelsen var det imidlertid offentliggjot, at

tlcr kunne forventes en neds:rttelse af selskabs- og virksomhedsskattepro-

conten fra 34 7o t1l 32 Vo, hvilket jeg derfor har haft mulighed for at indar-
bejde i de fbrskellige taleksempler.

Alle, der har pr@vet det, vil vide det; alle, der ikke har prgvet det, skal her-

med indvies i, at det ikke er ganske let at arbejde med en udfordring af den

foreliggende karakter samtidig med udfyldelse af rollen som advokat i og

medindehaver af en advokatvirksomhed. Det kan kun lade sig g0re ved stor

forstielse fra isrr familie og kolleger (og i visse tilfalde ogsi klienter). Den

forst&else har jeg m6dt, og hertbr takker jeg dybt.

Michael Serup

Frichsparken

Spren Frichsvej 42 A
8230 Abyhoj-Arhus
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