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Introduktion

En veldefineret r4d trdd gdr gennem hele denne bog. Det drejer sig

om at .fastlcegge, hvorndr den enkelte iuridiske person i en koncern

skal betragtes isoleret, og hvorndr dens retsforhold skal betragtes i
lyset aJ, eventuelt sammenlrcgges med, dn eller .flere andre juridiske
personer, hvormed den er koncernforbundet.

Hele bogen er derfor dn stor @velse i samspillet mellem scrbe'
handling og sambehandling af serskilte juridiske personer.

Temaet er, hvorndr ret og pligt defineres srerskilt, og hvorndr de -
helt eller delvis - defineres samlet.

Hvis en problemstilling, som ieg har gennemgdet i natlampens

skcer i forbindelse med arbejdet med denne bog, ikke har kunnet

belyse denne altafgprende sondring mellem scerbehandling og, sam-

behandling, har jeg ladt den ude af betragtning som vcerende denne

bog uvedkommende.

I nyere amerikansk selskabsret er man meget stolt af, at man har indset

forskellen mellem entity law, forstflet som reglerne omkring den enkelte
juridiske person, og enterprise law, forstiet som reglerne om virksom-
heden uanset dennes tilknytning til en flerhed afjuridiske personer. - En

hvilken som helst erfaren erhvervsleder vil svare, at denne fbrskel har

erhvervslivet indset for lzengst; det er blot juraen, der halter bagefter

realiteterne.
Fiktionen om den uafhrngigt af enhver ejer- og koncerninteresse

fritstfrende juridiske person er netop - en fiktion, ikke mindst nir det

som i nutidig tysk selskabsret erkendes, at 70Vo af tyske selskabers

samlede egenkapital tilhOrer selskaber, der befinder sig i koncernfor-
hold.

Ved flrtusindskiftet vil det blive nemmere at give en sammenhen-

gende juridisk beskrivelse af folgerne af, at selskaber indgflr i kon-

cerner, for da vil lovgivningsmagten, som indtil nu nasten har ignoreret

problematikken eller i hvert fald kun reguleret den sporadisk, utvivlsomt
have reguleret koncernsp@rgsmilene meget indgflende.

Men frlr narvrrende mi et koncernretligt billede mgjsommeligt
sammenstykkes af spredte og ofte indbyrdcs ukoordincrede udsagn cllcr

()



antagelser. Det f6lgende er et fbrelObigt fors6g pi en sfldan systemati-
seret sammenstykning.

Det har veeret vrsentligt fbr mig, at en 1r'emstilling af koncernretten
ikke blot mfl tage form af endnu en gennemgang af selskabsretten, blot
anskuet ud fra et koncernsynspunkt. Hvis koncernretten som disciplin
skal have nogen mening, mfl man siledes koncentrere sig om netop de

trtroblemkonstellationer, der er helt sceregne .for samvirket mellem en

flerhed af juridiske personer, der er koncernforbundet.
En rrkke spprgsmil har jeg derfor ladet ligge, og det kan muligvis i

nogle henseender fples, at frasorteringen har varet for hirdhrndet. Blot
eksempelvis har jeg skrevet meget lidt om koncernarbejdsretten, men
dette hrnger sarnmen med, at der foreligger specialfl'ernstillinger
herom. Ogsi finansielle holdingselskaber, finansielle supermarkeder
m.v. har jeg trods emnernes aktualitet ladet ligge, netop tbrdi bogen ikke
skulle vrre en hindbog med alt om koncerner, men derimod en kort og
koncentreret fremstilling med fokus pi nogle helt specifikke koncern-
spOrgsmfll. Ogs6 fx koncern-insolvensretten. som tysk ret beskeftiger
sig ternmelig meget med, har jeg - som selvstrndig disciplin betragtet -
holdt uden for fremstillingen, men det er indlysende, at mange af de
behandlede problemer ogsi omtatter den situation, hvor 6t eller flere af
koncernens selskaber bliver insolvente.

Det er ikke mindre end to gr@fter,jeg har s6gt at undgfl at falde i:
Pfi den ene side af vejen er der generalitetsgrOften. Den ville man

lirlde i, hvis man glorde koncernretten til en gentagelse af hele selskabs-
rcttcn. anskuet pii koncernniveau. Store dele af sporgsmfllene our mi-
noritctsbe.skyttelse. kreditorbeskyttelse m.v. er ikke specifikt koncern-
rctligc og bpr derfor ikke undergives en speciel koncernretlig analyse,
nrcn dcrimod h6re hjemme i den mere generelle selskabsret.

Pi dcn anden side af vejen er der specialitetsgr6ften. Den ville man -
s1-rcciclt jeg - risikere at falde i, hvis bogen blev meget sterkt centreret
om spcciclle sporgsmil som identifikation, hefielsesgennembrud m.v.,
tlvs. dc sp6rgsmiil, sorn jeg meget indg5ende analyserede i min doktor-
tlisputats "Sclskabsmasken< 

(GadJura I 99 I ). Skont disse specialproble-
urcr cr interessante, spiller de neppe nogen afgprende rolle for kon-
ccrncns dagligdag, og i nrervrrende bog har de derfbr f6et anvist det
lillc h.jl,lrrrc a1'l'remstillingen, som tilkommer dem, nir man tager over-
blrkkcts brillcr pir.

I)ct lrrrr vlurct siurdclcs vanskcligt lirr mig at afg@re, praecis hvor
rregct tlcl sku l lc rrrctlllrgcs l l' korrccrn/r t.r k r t r t i n,q.srcttcn. Denne kan ikke
lrt'll trtk'llttlcs lrl en l'r'ernslilling sorr tlt'rtrrc. n)cr) L:l) hcll tilbrrnrlsgiicrrdc

underspgelse af skatteretten ville totalt dominere fremstillingen og

skrvtrekke sigtet med denne. Resultatet er blevet et kompromis. Kon-

cernskatteretten har fundet sin plads under behandlingen af koncernens

finansielle forhold, efter koncernregnskabet, og alle vasentlige fbrhold
vedr6rende udbytte, sambeskatning, transt-er pricing m.v. er omtalt, men

udtgmmende er fremstillingen ikke blevet.
Som et biprodukt af fremstillingen - og af arbejdet rned "Selskabsret-

lige dokumenter< (GadJura 1995) - er fremkommet et antal eksempler

p6, hvordan man efter omstzendighederne kan l6se nogle koncernsp6rgs-

mil (udskillelse af datterselskab, f:rlles datterselskab, fbrebyggelse af
hzeftelsesgennembrud, internationalt lovvalg i stikordsform, aftale med

koncernfremmed minoritet, formAlsbestenlt datterselskab. herunder dat-

terfinansselskab m.v.). Disse biprodukter af arbejdet er vel ikke udtryk

for nogen h6jere juridisk visdom, men m6ske kan de vrre til nogen

nytte i det praktiske, og jeg har derfor valgt at gengive dem med smitryk
sidst i bogen. Den, der kun er interesseret i bogens teoretiske overvejel-
ser og analyser. kan blot springe bilagene over.

Bogen er disponeret siledes, at den falder i tre hoveddele.

Den f@rste del (l) analyserer koncernens interne forhold, dvs. ret og

pligt niellem koncernens ertkelte juridiske personer. Herunder defineres

det selskabsretlige koncernbegreb, rettigheder og pligter mellem sel-

skaberne fasthgges, og retsforholdet til udenlandske selskaber i en

international koncern s6ges fastlagt.
Bogens anden del (lI) koncentrerer sig om koncernens eksterne for-

hold, dvs. finansieringen af koncernen, dennes regnskabsaflrggelse og

dens beskatning.
Bogens tredje, korte del (III) rummer trek af bide interne og eksterne

forhold; den koncentrerer sig om iagttagelse af og fiavigelse fra mar-

kedsprincipper i den indbyrdes samhandel mellem koncernens enkelte
juridiske personer. Denne del er skrevet med skatteretten som hoved-

inspirationskilde, men dog med betydelig afsmittende effekt pe bede

selskabsretten (minoritetsbeskyttelse, generalklausulerne). insolvensret-

ten (omstodelse). erstalningsretten m.v.
Da den nye anpartsselskabslov i skrivende stund endnu ikke er ende-

ligt vedtaget, er paragrafhenvisningerne foretaget til den hidtidige lov.

Aalborg Universitet, marts 1996

Erik Werlauff
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Koncernretten behondler koncernens interne forhold

{ret og pligt mellem koncernselskober), koncernens
eksterne forhold (finonsiering, regnskob og skot) somt
koncernselskobernes indbyrdes iogttogelse of morkeds- 

.

principper {tronsfer pricing).

Den opgove, som bogens forfotter hor stillet sig, er ot
beskrive, hvorn6r det enkelte selskob i en koncern skol
betrogfes isoleret, og hvorndr dets retsforhold p6virkes
of, ot selskobet indg6r i en koncern.

Bogens hovedemner er koncernbegrebet, ret og pligt
mellem donske og udenlondske koncernselskober,
internotionole koncernforhold, finonsiering of koncernen,
koncernregnskobet, koncernbeskotningen somt ofregnings-
principper ved koncerninterne tronsoktioner.

Bogen indeholder tillige proktiske oversigter og formulerings-
eksempler til brug i den koncernretlige dogligdog.

Professor, dr. Iur. Erik Werlouff underviser og forsker
ved Aolborg Universitet. Hon er forfotter til en rekke
selskobsretlige, skotteretlige og kreditretlige udgivelser
p6 forloget GodJuro.
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