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Introduktion

En veldefineret rod trad gdr gennem hele denne bog. Det drejer sig
om at fastlegge, hvorndr den enkelte juridiske person i en koncern
skal betragtes isoleret, og hvorndr dens retsforhold skal betragtes i
Iyset af, eventuelt sammenlegges med, én eller flere andre juridiske
personer, hvormed den er koncernforbundet.

Hele bogen er derfor én stor gvelse i samspillet mellem scerbe-
handling og sambehandling af scerskilte juridiske personer.

Temaet er, hvorndr ret og pligt defineres scerskilt, og hvorndr de —
helt eller delvis — defineres samlet.

Hvis en problemstilling, som jeg har gennemgdet i natlampens
skeer i forbindelse med arbejdet med denne bog, ikke har kunnet
belyse denne altafgprende sondring mellem swrbehandling og sam-
behandling, har jeg ladt den ude af betragtning som verende denne
bog uvedkommende.

I nyere amerikansk selskabsret er man meget stolt af, at man har indset
forskellen mellem entity law, forstiet som reglerne omkring den enkelte
juridiske person, og enterprise law, forstiet som reglerne om virksom-
heden uanset dennes tilknytning til en flerhed af juridiske personer. — En
hvilken som helst erfaren erhvervsleder vil svare, at denne forskel har
erhvervslivet indset for langst; det er blot juraen, der halter bagefter
realiteterne.

Fiktionen om den uafhangigt af enhver ejer- og koncerninteresse
fritstiende juridiske person er netop — en fiktion, ikke mindst ndr det
som i nutidig tysk selskabsret erkendes, at 70% af tyske selskabers
samlede egenkapital tilhgrer selskaber, der befinder sig i koncernfor-
hold.

Ved artusindskiftet vil det blive nemmere at give en sammenhzn-
gende juridisk beskrivelse af fglgerne af, at selskaber indgér i kon-
cerner, for da vil lovgivningsmagten, som indtil nu nzsten har ignoreret
problematikken eller i hvert fald kun reguleret den sporadisk, utvivlsomt
have reguleret koncernspgrgsmalene meget indgaende.

Men for narvarende ma et koncernretligt billede mgjsommeligt
sammenstykkes af spredte og ofte indbyrdes ukoordinerede udsagn cller
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antagelser. Det fglgende er et forelgbigt forsgg pa en sddan systemati-
seret sammenstykning.

Det har veret vaesentligt for mig, at en fremstilling af koncernretten
ikke blot mé tage form af endnu en gennemgang af selskabsretten, blot
anskuet ud fra et koncernsynspunkt. Hvis koncernretten som disciplin
skal have nogen mening, ma man saledes koncentrere sig om netop de
problemkonstellationer, der er helt swregne for samvirket mellem en
flerhed af juridiske personer, der er koncernforbundet.

En rekke spgrgsmal har jeg derfor ladet ligge, og det kan muligvis i
nogle henseender fples, at frasorteringen har veret for hardhaendet. Blot
eksempelvis har jeg skrevet meget lidt om koncernarbejdsretten, men
dette henger sammen med, at der foreligger specialfremstillinger
herom. Ogsd finansielle holdingselskaber, finansielle supermarkeder
m.v. har jeg trods emnernes aktualitet ladet ligge, netop fordi bogen ikke
skulle vaere en handbog med alt om koncerner, men derimod en kort og
koncentreret fremstilling med fokus pa nogle helt specifikke koncern-
spgrgsmal. Ogsé fx koncern-insolvensretten, som tysk ret beskeftiger
sig temmelig meget med, har jeg — som selvstendig disciplin betragtet —
holdt uden for fremstillingen, men det er indlysende, at mange af de
behandlede problemer ogsa omfatter den situation, hvor ét eller flere af
koncernens selskaber bliver insolvente.

Det er ikke mindre end to grgtter, jeg har sggt at undgé at falde i:

Pa den ene side af vejen er der generalitetsgrgften. Den ville man
falde 1, hvis man gjorde koncernretten til en gentagelse af hele selskabs-
retten. anskuet pa koncernniveau. Store dele af spgrgsmélene om mi-
noritetsbeskyttelse, kreditorbeskyttelse m.v. er ikke specifikt koncern-
retlige og bgr derfor ikke undergives en speciel koncernretlig analyse,
mien derimod hgre hjemme 1 den mere generelle selskabsret.

Pad den anden side af vejen er der specialitetsgrgften. Den ville man —
specielt jeg — risikere at falde i, hvis bogen blev meget sterkt centreret
om specielle spgrgsmal som identifikation, haeftelsesgennembrud m.v.,
dvs. de spgrgsmil, som jeg meget indgiende analyserede i min doktor-
disputats »Sclskabsmasken« (GadJura 1991). Skent disse specialproble-
mer er interessante, spiller de nappe nogen afggrende rolle for kon-
cernens dagligdag, og 1 nervarende bog har de derfor faet anvist det
lille hjgrne al fremstillingen, som tilkommer dem, nar man tager over-
blikkets briller pa.

Det har vaeret sierdeles vanskeligt for mig at afggre, praecis hvor
meget der skulle medtages al koncernbeskatingsretten. Denne kan ikke
helt udelades at en fremstilling som denne, men en helt tilbundsgicende
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undersggelse af skatteretten ville totalt dominere fremstillingen og
skavtrekke sigtet med denne. Resultatet er blevet et kompromis. Kon-
cernskatteretten har fundet sin plads under behandlingen af koncernens
finansielle forhold, efter koncernregnskabet, og alle vasentlige forhold
vedrgrende udbytte, sambeskatning, transfer pricing m.v. er omtalt, men
udtgmmende er fremstillingen ikke blevet.

Som et biprodukt af fremstillingen — og af arbejdet med »Selskabsret-
lige dokumenter« (GadJura 1995) — er fremkommet et antal eksempler
pa, hvordan man efter omstzndighederne kan lgse nogle koncernspgrgs-
mal (udskillelse af datterselskab, fzlles datterselskab, forebyggelse af
heftelsesgennembrud, internationalt Jovvalg i stikordsform, aftale med
koncernfremmed minoritet, formalsbestemt datterselskab, herunder dat-
terfinansselskab m.v.). Disse biprodukter af arbejdet er vel ikke udtryk
for nogen hgjere juridisk visdom, men maske kan de vere til nogen
nytte i det praktiske, og jeg har derfor valgt at gengive dem med smétryk
sidst i bogen. Den, der kun er interesseret i bogens teoretiske overvejel-
ser og analyser, kan blot springe bilagene over.

Bogen er disponeret siledes, at den falder i tre hoveddele.

Den farste del (I) analyserer koncernens interne forhold, dvs. ret og
pligt mellem koncernens enkelte juridiske personer. Herunder defineres
det selskabsretlige koncernbegreb, rettigheder og pligter mellem sel-
skaberne fastlegges, og retsforholdet til udenlandske selskaber i en
international koncern sgges fastlagt.

Bogens anden del (II) koncentrerer sig om koncernens eksterne for-
hold, dvs. finansieringen af koncernen, dennes regnskabsafleggelse og
dens beskatning.

Bogens tredje, korte del (ITI) rummer trek af bide interne og eksterne
forhold; den koncentrerer sig om iagttagelse af og fravigelse fra mar-
kedsprincipper i den indbyrdes samhandel mellem koncernens enkelte
juridiske personer. Denne del er skrevet med skatteretten som hoved-
inspirationskilde, men dog med betydelig afsmittende effekt pd bide
selskabsretten (minoritetsbeskyttelse, generalklausulerne). insolvensret-
ten (omstgdelse), erstatningsretten m.v.

Da den nye anpartsselskabslov i skrivende stund endnu ikke er ende-
ligt vedtaget, er paragrafhenvisningerne foretaget til den hidtidige lov.

Aalborg Universitet, marts 1996
Erik Werlauff
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Koncernretten behandler koncernens interne forhold

(ret og pligt mellem koncernselskaber), koncernens
eksterne forhold (finansiering, regnskab og skat) samt
koncernselskabernes indbyrdes iagttagelse af markeds-
principper (transfer pricing).

Den opgave, som bogens forfatter har stillet sig, er at
beskrive, hvorndr det enkelte selskab i en koncern skal
betragtes isoleret, og hvorndr dets retsforhold pavirkes
af, at selskabet indgdr i en koncern. |

Bogens hovedemner er koncernbegrebet, ret og pligt
mellem danske og udenlandske koncernselskaber,
internationale koncernforhold, finansiering af koncernen,
koncernregnskabet, koncernbeskatningen samt afregnings-
principper ved koncerninterne transaktioner.

Bogen indeholder tillige praktiske oversigter og formulerings-
eksempler til brug i den koncernretlige dagligdag.

Professor, dr. jur. Erik Werlauff underviser og forsker
ved Aalborg Universitet. Han er forfatter til en raekke
selskabsretlige, skatteretlige og kreditretlige udgivelser
pa forlaget Gadlura.
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