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6.2. Klausulen skal vere aftalt
6.3. Hvorn6r er standardvilkir vedtaget?
6.4. Overblik over de juridiske instrumenter
6.5. Nogle indledende undersogelser af klausulen - gyldighed og lowalg
6.6. Garanti
6.7. Ansvarsfraskrivelse og ansvarsbegransning
6.8. Konventionalbod

7. Direkte krav - skyldforholds tredjemandsvirkning
7.1. Udgangspunktet: Aftalens partsrelativitet
7 .2. Hvad skal der til, for at T kan st@tte ret pA andres aftale mv.?

7.3. Egentligt tredjemandslofte
7.4. Lovregel om tredjemandsvirkning - visse forsikringer
7.5. Cessionsvirkning - springende regres via cession
7.6. Retsbrudsvirkning - springende regres via retsbrud
7.7. Offentlige attester mv. - hvornSr kan de fi tredjemandsvirkning

8. Ophorsmider - overblik
8.1. Kreditor bliver fyldestgjort
8.2. Kreditor bliver ikke fyldestgjort

9. Berigelsesgrundsatningen

10. Condictio indebiti

11. Modregning
1 1.1. Modregning som begreb - samt det praktiske behov
1 1.2. Betingelserne for, at der kan modregnes
1 1.3. Hvad kan p6virke adgangen til modregning?
'l 1.4. lndskranket adgang til modregning
1 1.5. Udvidet adgang til modregning
I 1.6. Modrognirrc; i konkurs en udvidelse med 6 indskrenkninger
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L l'r.r.klusion og passivitet
t ' I llr.ltrrylredsfortabelse pga. tid - overblik
| ' .' I'r,r,kltrsion - dodsbo og geldssanering, men ikke konkurs
| ' I l',r,,,,rvilet

I l I or.nldelse
I I I lt,.r;tr.lt og retsgrundlag
I r .' l or,r'klelsen lober fra forfaldsdagen
I I i l)r.r kortefrist-35r
I r .t | )r,n l,rnge frist - 10 6r
I l ', l(orrkrct fristberegning - 5 27
t r r, tlrl.,kydelse pga. undskyldelig, faktuel uvidenhed
I I / I,us rnindstefrist - i vissetilfelde
I I rt ',,r(l,rn afbrydes foreldelsen - "retsskridt eller erkendelse"
I I ') | , )r,r'ldet fordring kan bruges til konneks modregning - FL S 24

I t I tt Arrvcnde gamle eller nye regler? - "intertemporal foreldelsesret"
I t I I llv,rd kan man aftale henholdsvis frafalde om foraldelse?
I I L'j ll' oq foraldelse - lowalget mellem flere landes regler

14. I r.rt din viden om obligationsret
I l I lnlroduktion til "Test din viden"
l.l ., ( )l)li(lationsretten og dens grundbegreber
l.l i l)(,ngeydelser
t.l .l t,r.nsidighed, samtidighed og risiko
t I " Misligholdelse - en rakke felles problemer
t t (, l'('nqekreditors befojelser
I l / Misligholdelse - hvad kan der aftales?
t.t rt l)ir('kte krav - skyldforholds tredjemandsvirkning
t.l 'r ( )vt'rblik over ophorsmider - samt berigelse og condictio indebiti
t,t ttt Modregning
l.l I l. l'r.rklusion og passivitet
l.l l,t. I or.eldelse

Galdsbrevsloven
I I l,tr.t;reber: Galdsbrevet, negotiabilitet
L, Vir;tir;ste omr6de for gbl.: Den aktuelle kreditors ret
I I llvilkc.n betydning har god tro?
I 4 ',itu,ltioner, hvor god tro ikke beskytter
| ', ')itu,ltioner, hvor god tro beskytter
I r r ( )rrtl tro skader altid - mala fides semper nocet
I /. [)r'r cr ofte et regres-opgor at foretage
I I I lvis [) er en forbruger - kreditaftaleloven

Kreditaftaleloven
., I (,r'n{,r('lt om KAL's formiil og funktion
.' .t llvilke krc'ditter omfattes af KAL?

., I l ()vrn,]'ssiq fokus p?i D's ret (og K's pligt)

.' .1 Arrrlrt'vi<;tir;r'srrublt'trlidc i KAL
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3. Skuffede forventninger - fir man godtgorelse?

4. lP: Hvilket lands regler?

5. Tinglig sikkerhed - overblik
5.1. Overblik over fordringernes fuldestgorelses-rakkefolge

6. lntet pant, men "covenants"

7. Sikkerhed via ejendomsret

8. Sikkerhedidebitorsformuegoder

9. Hvordan stiftes en panteret?

10. Pant i pantebreve - digitaltinglysning!
10.1. Fra september 2009: digital tinglysning
10.2. Pantebreve er dermed ogs6 digitale
10.3. Rettigheder over dem etableres derfor ogsi kun digitalt
1 0.4. Debitorindsigelser kan fortsat fortabes pga. negotiabiliteten

1 1. Hvordan fyldestgores kreditor?
1 1.1. Svag eller sterk panteret?
1 1.2. Svag panteret, dvs. underpant
1 1.3. Stark panteret, dvs. hindpant
1 1.4. Sterkt/svagt pant? - Jyske Banks lastbiler
1 1.5. Panthavers loyalitetspligt over for pantsatters interesser

I2. Ridighedsbersvelsen - etableres og opretholdes
12.1. Noglepant - hvis noget "slipper ud"
12.2.Me panthaver stille det pantsatte til pantsetterens ridighed?
1 2.3. Ridighedsberovelse via tredjemand

13. lP-lowalget - tinglig sikring

14. Ejendomsforbehold
14.1. Hvad er ejendomsforhold som begreb?
14.2. Hvem er ejer af det solgte?
14.3. Ejendomsforbehold i biler mv. - husk bilbogsregistrering
14.4. Hvad gor selgeren i tilfelde af misligholdelse?
14.5. Forbrugerbeskyttelse - lejekob mv.
14.6. Salg til erhvervsdrivende - holder ejendomsforbeholdet?
14.7.Kan fast ejendom ogsS selges med "ejendomsforbehold"?
1 4.8. Diskontering af kobekontrakten
1 4.9. Kobers mangelindsigelser

15. Konsignationssalg
1 5.1. Ejendomsforbehold: konneksitet kraves
'I 5.2. Konsignation: Konneksitet fraviges
1 5.3. De tyske sager og et par jugoslaviske
.l 
5.4. "Ophorende sikkerhedsret" 16varer mv.

16. Confirming - en konsignations-variant
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t t l)trlita! tinglysning-introduktion
I I I ,r( trt,rl tirrglysning - grundbegreber

I ll I ,rrt ejendom - grundbegreberne
I rr I I lv, rr I r ,r cn "fast ejendom"?
I il ., M.rtlk(,lsystemet
Itl t I rrlrlrl',lrrincippet
IIr I ( )ilr(lr,,l)onering ("ejendomsdannelse")
lr 

" lly(1un(, pd fremmed (lejet) grund,TL 5 19
r rr r, I lr.rlr,1lir;heder
I rr,, Arrrlllslt'jligheder

lu I )klital tinglysning i praksis - herunder dialogen med
llrr<;bogen
| ,, I 'l )r,rl( xlcn" med tingbogen
t'r .' I lv,rtl,rn gennemfores tinglysningen rent praktisk?
I'r { I'rolr,,,sionelle brugere - bank, advokat, megler
t 
,r I ',l trr lll linqlyses
t',', h.r1l )('\rtrn og omkostninger

,tt l)l<lital tinglysning - hvad skal tinglyses, og hvordan
tirr<ylyses det?
'rr I I lv,rrl sk.rl tinglyses? - fast ejendom
'rt ,' lr,rrrsport af pantebreve og ejerpantebreve
'{r i I lv( )r i tingbogen indfores det, der tinglyses?

, I lk.tsvirkninger af tinglysning - legitimation,
prioritet og gyldighed
' I I I )r, trr. viqtigste retsvirkninger af tinglysningen

, t I ogitimationsvirkningen
'.' I I r,ryilinrationsvirkning medforer tingbogshjemmel
.'.' -, I lr(ll)ogshjemmel til hvad?

'." t I )rqil.rl signatur, fuldmagt mv.
'.' .l I rrrrllysning uden ejerens samtykke
'.' ', I'lyr.rlrvcrvet tingbogshjemmel kan straks bruges
'.' r, I rrrr,lysning af ridighedsindskrenkning
'.' / l crlitirnation tilat modtage betaling

t l. lrrioritetsvirkningen
.' t I l'rioritctsvirkning og "prioritetsorden"
.' L' l lv('nr kan ekstingvere, og hvem kan ikke ekstingvere?
.' I t N,r'nlrere om god-tros-kravet
.' t.l I I lrr,rktrskeksempel
.' I ', ll'tsvirkninger - fra hvorn6r?

1a. Gyldighedsvirkning
.'.1 I ll,rrytyrund og retsgrundlag
.'.1 .' 'rv,r(l(' indsigclser mod E's adkomst
.'.1 l. ',t,r.rkt' indsiqelser mod E's adkomst
.'.1 .l l'l'., p,rrrtt'lrrt'v p,i afvt'jc
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24.5.E's svage indsigelser mod gelden
24.6.E's starke indsigelser mod galden
24.7.Kan man g@re noget for at forebygge ekstinktion?

25. Underpant - narmere om begrebet
25.1. Begrebsforskel fra hSndpant
25.2.Hvad er genstanden for underpant?
25.3. Specifikationskravets konsekvenser

26. Virksomhedspant og fordringspant
26. 1 . Virksomheds- og fordringspant; pantsetningsforbud
26.2. Virksomhedspant kan omfatte folgende -TLg 47 c, stk. 3

26.3. Virksomhedspant kan ikke omfatte folgende - TL S 47 c, stk. 4
26.4. Virksomheds- og fordringspant - hvordan gores det?
26.5. Fordringspant - 5 47 d
26.6. Narst6ende mi ikke sikres - misbrugsrisiko
26.7.Udlag kan f6 forrang for virksomhedspant
26.8. Konkurs mv. - virksomhedspanthaveren skal bidrage
26.9. Andre rettigheder i konflikt med virksomhedspant
26.10. Tinglig sikring gennem ejendomsret - leasing
26. 1 1. Sale-and-lease-back
26.12. Misligholdelse
26.13. Diskontering af leasingkontrakten

27. Factoring - med eller uden fordrings- /virksomhedspant
27.1. Forskellige typer af factoring
27.2. Kunden D har indsigelser eller modkrav
27.3.Kan D ignorere transporten? - ogsi relevant ved fordringspant
27 .4. F r emti di ge fo rd ri n g e r ( u p ro b I e m a t i s k ved fo rd ri n g s-l

virksomhedspant)
27.5. Negativ moms og overskydende skat
27.6. Husk mulighederne i fordringspant

28. Kaution
28.1. Hvad er kaution?
28.2. Retsgrundlaget for kaution
28.3. Praktiske eksempler pd kaution
28.4. Hvordan afgives et kautionslsfte?
28.5. Tre typer: simpel, selvskyldner-, tabskaution
28.6. Anfordringskaution og -garanti
28.7. Varianter af kaution - samkaution, efterkaution og kontrakaution
28.8. Hvordan kan kautionisten begrense sin kaution?
28.9. Helt eller delvist bortfald af kautionistens forpligtelse
28.10. Foreldelse af kaution
28.1 1. Husk forum-mulighederne - PAN-klage for privatkunder

29. Stotteerkleringer
29.1. Hvorfor bruges de? Hvad kaldes de?
29.2.HvornAr kan de blive juridisk bindende?
29.3. En formodning for bundethed? Andre landes syn pi letters
29.4. Dansk praksis om letters
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rnrrrrr,rrli<;ning af teksten i Engesvang henholdsvis SCS

tlr !N I llAKTUDARBEJDELSE

I lv,rrl t r vigtigt at vide om kontrakter?
I | | r,.n, r l,,r ,rrl;ejder med kontrakter, skal kunne folgende
| ' I ,.nr vrrytrtlc egenskaber hos kontraktkoncipisten
I t lr. nrvr,,ru('r for det, du larer af dette kompendium

Nor;k. vigtige sporgsmel - falles for alle kontrakter
' I I lvrll.r.rr rt'tskultur skal kontrakten anvendes i?

' ' I lv.rr l,rrr skaffer du oplysning om baggrundsretten?
' t I lvrll.r.rr lrt.tegnelse bor du bruge for kontrakten?
' I l'J,r;lr.virylige standarddokumenter, du evt. kan bruge
' ', I , ,r.,hr,lliqc typer af aftaler
' r, l'r.r.l\()ntr.lkt og hensigtserklaring
' r I rr r. r lrlir;cnce ved virksomheds- og majoritetskob (APA og SPA)

'lt II l)t,r,,unbel
' 'r 1, , rrrtr,rktcns opstilling, inddeling mv.

It.rrterne
r I Vr,tlrrll rnc'd pracis partsangivelse - men hvordan?
I ' ',,r,rlrr1r' parts-overvejelser - flere p5 6n side, koncerner etc.
t I l.,rrr crr prart udskiftes?

I rr. ting at huske
| | | ),,linitioner geografisk, sagligt, tidsmessigt etc.
t .' I 1.,,r'rr1;lifikationer
Itlrrlornt.rlioner
I I ( )ll,,nlli!, godkendelse eller registrering
I', hr )nllx,tence
I r, f\4r,rkk'lclser mellem parterne

Kr.rvene til ydelsen
', I l( ) tyl)e r af ydelser - resultat eller bestrebelse?
', .' r 

'r 
irrr<ll;eggende om enhver ydelse - kontraktens hv-sporgsmSl

', t l lovctlydelse eller biydelse - er sondringen stadig relevant?
', .l Yrk,lst,rrs kvalitet - den ene del af sporgsmSlet: "Hvad"
', ', I r,vcringstiden - svaret pS "hvornir"
', r, llv.rrl i,r "levering"?
', z ',,r'rlirlc klausuler om leveringsstedet
', rt ln( ()t('rms (og husk ved hver klausul: "EXW (lncoterms)" etc.

',,t Kl)1. tcrmer

" ltt Allt'veringsforretning?
', I I I rr illustration af vigtigheden af at definere "ydelsen"

It'verancerne til frysehuset

forudsatninger, betingelser og forbehold
r, I I r lorrrrls.rtningen typebestemt eller individuel?
r, .' I r loruds.r'tninr;en stiltiende eller udtrykkelig?
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6.3.Bor betingelsen udformes suspensivt eller resolutivt?

6.4. Hvem skal kunne p6beribe sig betingelsen?

6.5. Hvad ang6r betingelsen - helt precist?
6.6. Ma betingelsen godt kunne fA karakter af en fortrydelsesret?

6.7. Kunne man evt. nojes med "noget mindre" end en betingelse?

6.8. Vurd6r venligst folgende betingelser

7. Garanti, indestielse og tilsikring
7.1. En garanti er et lsfte, ikke kun en oplysning
7.2. Garantieksempler
7.3. En case om "at indest6" - salget af beholderfabrikken i Herning

8. Sarlige bestemmelser i kontrakten - "miscellaneous"
8.1. Medkontrahenten er forpligtet til at modtage hovedydelsen

8.2. Omsorgspligt
8.3. Forsikringspligt
8.4. Koblingsklausuler - man er forpligtet til "noget mere"

8.5. Underleverandorer - o.k. at bruge dem?

8.6. Optioner - forlengelse, fornyelse, forkobsret, koberet,

medsalgsret/pligt etc.

9. Undladelsespligter
9.1. Er de juridisk holdbare, og hvordan hiindhaves de?

9.2. Hemmeligholdelse - non disclosure agreement, NDA

9.3. Konkurrenceforbud (= konkurrenceklausul)

9.4. Serligt om medarbejderes klausuler

9.5. Nogle kontraktmassige undladelsespligter, hvor man hele tiden

balancerer p5 en knivseg mht. holdbarheden

10. Pengene - vederlag, betaling, rente
1 0.1. Kontraktens valuta
10.2. Forskellige mider at fastlegge henholdsvis regulere vederlagets

storrelse - omsetning, pristal etc.
10.3. Fast pris eller "regningsarbejde" og overslag?

1 0.4. Refusionsopgorelse
10.5. Rabatter og andre nedslag - nogle typer og nogle problemer

10.6. Betaling med andet end penge - geldsovertagelse, mageskifte,

barter trade etc.
.l 
0.7. Hvordan og hvor betales den kontante (del af en) kobesum?

10.8. Modkrav - hvornSr mi man modregne?

10.9. Pikrav, efterfrist og lobedage
10.10. Renter - tre m6der at starte "rentetaxameteret" p5

10.1 1 . Preceptive ydergrenser for betalingsfrister

1 1. Sikring via samtidighed, sikkerhed, garanti mv.
1 1.1. Samtidighed som sikringsmetode
1 1.2. Sikkerhed i den anden parts ting
1 1.3. Kaution eller "ststteerklering" fra moderselskab eller hovedaktioner
1 1.4. Bankc,aranti
I 1.5. Anfordringar.rnti som vigtigt alternativ
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I J Mlrlk;holdelse
r I l',,rt r,rl(l(.rr kan i meget haj grad pivirke, hvad der er misligholdelse
| ' I r,'ll ltt( )n ,rf vesentlighed
I 1 l",ntr,rl(l('rr kandefinere nogetsom hevebegrundende

ui l,,n ,rl kalde det "misligholdelse"
I I l',rrrrrrrrI,l.,c og reklamation
t '', ',l ,rl ',,r,lr1t'ren have rettil atforetage afhjelpning?
t' r,',l,,rl .,,r.lt;t'ren have pligt til atforetage afhjelpning?
t i\rr,,v,rr.,lr,rskrivelse
| 'rl lt,.vr.,lrytrk'
| ' ,r I .rr ,' rn,rieure og hardship
| , lt) 1,.( ,rrv,'rrtiOnalbOd

I I Korrlr.rktens oph0r
I r I l' .r r .n part udtrede og overdrage sin del af kontrakten til andre?
I I '{)l'.,t(,(,1s0
t r t Alvrlilrrrrl c.fter ophor

l,l I ovv.rlg tilknytning tilflere lande
I I I I lvor rr,ir er der behov for "lowalg" i kontrakten?
r I' lrtr.trr,rlionale lasorekob
I I I I lv,rr I .,ir;er Romkonventionen - og hvad tillader den, at man

..1.r rvr'r i kontrakten?

I t v.r.nreting - hvilket lands domstole? hvad kan der skrives?
| ', I I lvor rr,ir er vernetingssporgsmilet relevant - og hvilke muligheder

,.r r lt,r 1

lrr Voldgift
tr, I Norlk'tordele
tr, ., N{ r( ll(' ulemper
tr, t ArI lror voldgift
lr, .l ln,,lrtutionel voldgift - hvilke institutter er relevante?
tr, ', I ,r,llt's for de institutionelle
tr, r, Allr.rn.rtiv henholdsvis supplement til voldgift - husk folgende

rrrr rligheder

I t Alsluttende bestemmelser - der kan fi stor betydning
I / I Nor;k, (accept)forbehold, der kan blive overraskende vidtgiende
I ,/ ., l,n(lcrskrift, tegnlng og gyldighed
I ' t l(r )t)t t,lktomkostninger
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vulraGTQG UERAFTALE 747

Vigtige grundbegreber og metoder - stemmebinding mv.
I I Iorv,rltning, skonomi, disposition (exit)

I .' I lvilkt'n rctsform skal bindingerne have? vedtagt, FO, ejeraftale
I t l\4,rt;tspredning eller magtkoncentration?
| .l',1(,nrr)ooverforsel eller stemmebinding?
| ', I lvt'rrr bir-rdcs af rjc onkc.lte regelsat?
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2. Hvorfor eieraftaler? Tjekliste o9 introduktion af S 82

2.1. Hvorfor er der overhovedet et behov for ejeraftaler?

2.2. Tjekliste til ejeraftalen
2.3. Deadlock (reg.) - modeller til losning (ved 50/50-ejerskab)

2.4. SL 5 82 - hvad siger den, og er den en rent dansk specialitet?

3. Metodertil helgardering af bindinger i en ejeraftale
3.1. Aftaleretlig metode (= indirekte metode)

3.2. Selskabsretlig metode (= direkte metode)

3.3.Pligttilatstemmeklausulerfraenejeraftaleindivedtegterne?
3.4. Processuel metode (= brevstemmemetoden)
3.5. Selskabet kan vare part i ejeraftalen, men " '

4. Laren at 72 eieruftaler - Kruhls observationer

5. Ajourforing af vedtagter - "intertemporal selskabsret"
5.1. Konkrete behov for ajourforing - og hvornir bruges nye regler

under alle omstandigheder?
5.2. Tjekliste til ajourforing af vedtagter - ogsi efter 1 ' marts 2014

6. Erhvervss$relsensvejledning - med enkle

vedtagtsparadigmaer
6.1. Hvem kan anvende vejledningen?
6.2. Vedtegterne - A/S

6.3. Vedtegterne - APS

7. Tjeklister til vedtagterne
7.1. Obligatoriske emner - skal altid med

7.2. Betinget obligatoriske emner - skal med, hvis baggrundsretten

onskes fraveget
7.3. Generalforsamlingsbeslutninger - som bestyrelsen kan indskrive i

vedtegterne
7.4. Generalforsamlingsbeslutninger - som bestyrelsen skal indskrive i

vedtegterne
7.5. Klasseopdeling - hvornir kan det vare relevant (51 5 45)?

T.6.Klasseopdeling-permanentellertids-/begivenhedsbegrenset?
7.7. Rettighed ved navns nevnelse - kan vare et alternativ til

klasseoPdeling

8. Skattemassigefalderogmuligheder
8.1. Vedtegterne - formilsbestemmelsen
8.2. Andring af vedtagterne kan udlose afstielsesbeskatning

- "identitetsendring" af aktien

S.3.Vedtegtsendringer,derikkekanindebareidentitetsandringog
afstiel sesbeskatning

8.4. Andre transaktioner, der (utilsigtet) kan fore til beskatning

B.5.Ejeraftaler(ogvedtegter)kanf6(tilsigtetellerutilsigtet)betydning
for sambeskatning
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t, I ftlvklet lovmessig minoritetsbeskyttelse - ikke af
rtor ;rraktisk verdi
r I I 1,,,tr,ror<linar generalforsamling efter minoritetsbegering
l M,rtr rrrtctsmisbrug - den krenkede kan nu ogs6 krave at indlose

.,l ,rr lr,volderen
'r t I l.rrrr l[,rst "tvistlosning" - registreringsblokering
', I ll.rr rlr,rr cne trods alle fine aftaler "tager noget" fra 50/50-selskabet

lrv,rr i kan den anden gore?

',.tl.rn kan bindinger skrives i vedtagt i stedet for eieraftale
ril r I r t,r,rklisk eksempel - step by step
Il'',ut)t)k'rende ejeraftale- hvad bliverdertilbage at regulere?
rl r V',li lr ltf tsklausulen

t0 I I Mediation og voldgift

Kl,rsscopdeling eller navns navnelse i vedtegterne?

Vorlt.ngtsemne: Elel<tronisk kommunikation

Vr.rlt.egtsemne: Generalforsamlingen
I I l "l ()nr ogfrist" kanfraviges- generelteller konkret
t t , lrrlk,rlrlelsen
r r 1 I r.,tr'r registreringsdato og anmeldelsesfrist
I t I I ,,r,,1,r<rsfrist - gengivelse af lovens regler
I t ', I ul(ltl.lgt - gengivelse af lovens regler
t t r, V,rlr; ,rf bestyrelse

Vr.rltagtsemne: Bestyrelse og direktion
I I I li'..,tyrelsen og dens funktion
r I .' l)rr.ktionen og dens funktion
I I I ln( rl,rrnentsbaseret aflonning

Vr.rltegtsemne: Fortegningsret

Vq.dtagtsemne: Udbfie
tr, I ( )r(lnt,L.rt og ekstraordinert udbytte
ll, .' l,un out og generationsskiftevia udbytteregler i vedtagterne

Vr.cltagtsemne: Forkobsret, indlosning mv.
I .' I I ovtns udgangspunkt - fri omsettelighed
I i .' ll,rrrrlforhold mellem ejeraftale og vedtegter
t.'t lorkobsret
t ,' ,l ',,rrrrlykke fra selskabet
I ./ '' I llr lx'tingelser er ikke det samme som samtykkeregler
| ' r, lr r( ll(,\ningsregel helgardering af bindinger, der fsr stod i

, ,r r r,it.raftale
I I / Mus('f(l.lde , kuvert- og auktionsklausuler
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,.rr vrs,rktiebesiddelse

l'lS Vedtagter - som A/S, men med tilfojelser
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19. BTLAG: Erhvervsstyrelsens vejledning om ejeraftaler
19.1. lndledning
19.2. Ejeraftalernes stilling for og efter den nye bestemmelse i

selskabsloven
'l 9.3. Omfanget af SEL 5 82 - tvivlssporgsmil rejst efter lovens vedtagelse
19.4. Konsekvenser af den nye bestemmelse om ejeraftaler i selskabsloven
19.5. Dirigentens rolle pi generalforsamlingen
19.6. Regulering af visse forhold i selskabets vedtegter
19.7. Konklusion
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1. Ansvaret og retsgrundlaget 847
1.1. Hvad siger loven? - ledelsens ansvarsnorm 847

1.2. Revisorerne 850

1.3. Andre aktsrer, der omtales - SL 5 361, stk. 2 851

1.4. Kapitalejerens erstatningspligt 851

1.5. Hvis der er flere erstatningspligtige 852

1.6. Lempelse af ansvaret 853

1.7. Hvem kan anlagge erstatningssag? 854

1.8. SKAT's serlige mulighed for 0-stilling 856

1.9. Tilbage til alm. erstatningssporgsm6l: Der skal vare forirsaget et tab 857

1.10. Foreninger, fonde og A.m.b.a.'er 857

1.1 1. lnternationalt lovvalg for ledelsesansvar 859

1.12. Verneting for ledelsesansvar 859

1.13. Formandens serlige opgaver - corporate governance 860

2. Ansvaretogfokuspunkterne 861
2.1. "Ledelsen er ansvarlig for" 861

2.2. Udpluk fra SL - "ledelsen er ansvarlig for ..." 861

2.3. Bestyrelsen skal ... 862
2.4. Forretningsorden - slut med massefremstilling 863

2.5. "Bestyrelsesaftalen" - med paradigma 865

2.6. Fuldmagt i bestyrelsen 868

2.7. lnhabilitet 869

2.8. Tavshedspligt - husk nestsidste punkt p6 hvert mode 869

2.9. Tilbage til ansvaret efter SL - som Ho. et normalt culpaansvar 870

2.10. Rekapitulerer overblikket over ansvarsreglerne - normalt culpaansvar 870

2.1 1. Bred margin for fejlskon mv. - forretningsmessige beslutninger 871

2.12. Snever margin - sSfremt serinteresser varetages 872

2.13. Uddrag af praksis om tilsyns- og kontrolpligt - dvs. nogle leveregler 872

2.14. Forventelig tendens - successiv skerpelse 873

3. Ejernes haftelse - moderselskab, hovedaktionar 875
3.1. Klart udgangspunkt: lngen identifikation mellem selskabet og dets

moderselskab eller hovedaktioner 875

3.2. U-1: Lov 876

3.3. U 2: Lofte 876
1.4. tl l: "Okonomisk e'nhed" ( samvirke) 879

rr II,\l,.,lvlhr,n
, r r lll,,y,1lrtll

r t r, I l,' llr.l,,r,,,, y('nnembfUd
ti, l.rt,rrrrlr.rr,r udgangspunktog undtagelser

, r ,rrr,lr .l,,ru lor identifikation mellem D og M (hhv. H)?
, I, r'.'.rrr lr,l, t,.,rl s,r:rbehandlingen er "eternitlosninger" mulige
, r tr l,lr,rrtrlrk,rlion danskpraksis
r r lt l,l,.rrrrlrk,rlrorr EU-praksis

I vltt orrr r;eneralforsamlingen - bestyrelsens rolle
r I rr, r .,r,t,,rrr lrt,slutningers gyldighed

I or rlkrlrrgsafdakning af ledelsesansvaret
, L,r, ,,.1, v. n,.r,r for privatOkonOmi af Sag
' I l,', ll,. rrrr,,lor,.t.ielser om ledelsesansvarsforsikring
r tt',,.rr ,,, I lrv,r<l dekkes, og hvad er undtaget?
I I ' ,r',r1, rrrr,;,,pt'rioden - claims made og aflobsperiode

I I Lil ln(rcr fra ansvafssagef
,, I /\lvr.,ililrl,,ryrttnde?
, Ir,,ll,, lr,rrrrllirrr; og evt. delafgorelse?
,, I I l r rl ,,.1.,r, lrvad skriver man i p6standen?
,. I I tt l,t,rr r",/

' I ' ,rv'.nt rkkc rroget ivrigt samarbejde fra myndigheder
,. r, Ii.r tr r rrrr.rI r isikoen for, at ny jus soges anvendt retroaktivt

Ar lvok.rtundersogelser

I lr.klirter
rr I lt,.llr.,lr, (l):Ved hvert mode
,r ' lt, l,lr',1r,(/): Ved regnskabsmode
r t lt, llr.,t,,(t): Ved budgetmode
,r I I 1,.l,lr.,tr, (4). Corporate governance i 50 korte punkter - folg eller

forklar (borsselskaber mv.)
r' '. lt,'l,lr',lr' ('r): Lodelsesansvarsforsikring - overvejelse og

tilbudsindhentning
;r r, ll,,l.lr',1r, ((r): Strukturen i advokatundersogelser

MI NNI sKERETTIGHEDER

I ()vr.rblik, praktisk betydning
I I Ilv,rrl,'r "rrrcnneskerettigheder"?
| ' I lvr rrlor intoressere sig for "menneskerettigheder"?
I t Ilv,rrl,rrr lik vi grundrettighederne?
t I I r l),rrrrrr,rrks Ricles Grundlov da ikke "god nok"?
| ', I .r.r rlr...,r,r.rrkle EMRK-principper
I r, Vrl rlrr vi<lt,r6t'rr,?

J t'r.rsonligerettigheder
' I t tvr.rlrllk ovt'r rcttir;hederne

,) I I li'tlr,rr til livct, artikcl 2
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2.l.2.Tortur og nedverdigende straf, artikel 3 938
2.1.3. Slaveri og tvangsarbejde, artikel 4 939
2.1.4. Frihedsberovelse, artikel 5 940
2.1.5. Privatliv, familieliv, hjem og korrespondance, artikel B 94'l
2.1.6. Religionsfrihed, artikel 9 944
2.1.7. Ytringsfrihed, artikel 10 946
2.1.8. Foreningsfrihed og forsamlingsfrihed, artikel 'l 1 950
2.1.9. Ret til uddannelse 952

2.2. Hvad blev der tilbage? Hvad er essensen? 952

3. Okonomiske rettigheder 953
3.1. Grundlovens 5 73 953

3.1.1. Hvilke rettigheder beskyttes af5 73? 954
3.2. EMRKtillaegsprotokol nr. 1, artikel 1 (= Pl artikel 1) 956

3.2.1. Fordele og ulemper ved EMRK i forhold til at p6beribe
sig grundloven 957

3.2.2. Hvilke rettigheder omfattes af P l artikel 1? 957
3.2.3. Konklusion 958

4. Processuelle rettigheder 959
4.1. Retferdig rettergang (fair trial), artikel 6 959

4.1.1. Selve retten til domstolsprovelse (access to court), artikel 6, stk. 1 959
4.1.2. Uafhengig og upartisk domstol, artikel 6, stk. 1 960
4.1.3. Dom inden rimelig tid, artikel 6, stk. 1 960
4.1.4.Me heller ikke udlevere til "unfair" trial i et andet land, artikel 6 961
4.1.5. Uskyldsformodning, artikel 6, stk. 2 962
4.1.6. Ret til effektivt forsvar, artikel 6, stk. 3 964
4.1.7. Kvalitetskrav til domme og deres premisser 965

4.2. lngen straf uden lov; ingen retroaktiv straffelov, artikel 7 966

5. Opfyldelse af dommen fra EMD

6. Menneskeretskonventionen med tillagsprotokoller

967

969
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