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Forord til 1. udgaven

l, 1, lr,rr ;rltitl haft en stor ydmyghed og respekt overfor forfatterskabet. Stor var
nrrrr trrrl tlcrlbr ogs6:, da jeg blev opfordret ti1 at skrive en bog om generations-
l rl t, l\'lt'rr opfbrdringer er jo til for at blive m6dt, og det foreliggende er siledes

ilil1 ',\;I

I r lt lo :ir, jeg efterhinden har beskrftiget mig med generationsskifte og om-
tr rrl.trrt'rirrg, har emnet altid forekommet aktuelt, og det er det utvivlsomt ogse

l, rr 1'..11 11;1,' rnan lever i nutiden, vil man formentlig altid vaere tilbOjelig til at sige
nrr rr' ('u(l rrogensinde".

l, r ' l r u valgt at opfatte gene rationsskifteret som et selvstendigt retsomrede; et
r' r',,,nrrrtlc. der drkker de retsregler og juridiske overvejelser, der kommer i be-
rr,r1'tnrrl' ilirrbindelsemedplanleegningoggennemf6relseaf etgenerationsskifte.
I r, t rr lrlsigtet at levere en almindelig juridisk fremstilling, der pt den ene side ik-
I, lr.u t rl lirrrnil at fungere som populer hflndbog for generationsskifteinteressen-
r, r nr('n sorn pe den anden side heller ikke prretenderer at vere videnskabelig.l
l, 1' .krrl srurligt bemarke, at jeg ikke opfatter sp6rgsmalet om fondsstiftelse som
, rr ,1,'l :rl gcnerationsskifteretten. Derfor er dette emne heller ikke gjort til gen-
r,urrl l()r lrchandling i bogen.

I )r't t'r' rraturligt og kan naeppe overraske, at en beskrivelse af generationsskif-
r, r'rrr'n i rncget hOj grad vil vere prreget af skatte- og afgiftsmressige forhold,
,n, n ( h't cr rnit hib, at fremstillingen ogse vil formidle en nogenlunde afbalanceret
l,,r'.t.rt'lst' lirr den helhed, som de skatte- og afgiftsmassige sp@rgsmfll skal ses og
l1r',(', | \,c(l overvejelserne om et generationsskifte. Fremstillingen behandler der-
lr,1 111,5;i rrdover enkelte mere kommercielle overve.ielse - generationsskiftet i re-
l,rrr,rr til trl'taleret, arveret, familieret, selskabsret, arbejdsmarkedsret m.v.

I )r't t'r ligeledes en selvfplge, at en fremstilling, der inddrager brudstykker fra
rrrrlrl rt'tsornrider med den valgte sarlige vinkel, aldrig vil kunne sti m6l med

;,, . r:rlliltcraturen pi de enkelte retsomreder uden samtidig at miste sit eget sigte.
l, 1, ',1':rl tlcrlirr understrege, at der ikke tale om en specialbog om skatteret, afgifts-
r{ I iuverL:1, kontraktsret etc. F6lgelig mi bogen leses med en forstfrelse for det
rrr, r,' lrt'grunsede perspektiv, der er opstillet i forhold til de enkelte retsomrider,
;lr rrr'rlt'rrlilr. Sonr.jeg har haft det, vil andre interesserede selvsagt ogse kunne
r lr .r1,t slor. lirrdcl og ghde af at studere speciallitteraturen.

Irt l srrrrrrrc klrrr vcl sigcs onr tlc Avrig,c lrenrstillingcr. dcr llndcs pit ornrlidet, f.eks.: Finn
I lrrrrrscrr: (icrrt'r':rliorrsskillc. l)orrl ()lscrr rrr.ll.: llcskatning vctl lirrnilicoverdragelscr, Bl'1rge

I rrrrl ,rg Arurt'llt'Vilrorg: (it'rrcrirliorrsskillc i rtrintlrc og tttcllentslore virksotttltetlcr srrtnt Portl
( )lrt n. Ar vt' op, g;rvt rrlgill & pelclrtiorrsskillc.



lirtntnl til l. rul.qrtrtn

Det var fia starten hensigten at lade sp0rgsmelet om omstrukturering indgfr,

som en del af fremstillingen af de juridiske aspekter af generationsskiftet, men det

stod hurtigt klart, at emnet "omstrukturering" mitte have sin selvstrendige plads i

bogen og derfor ogsi i selve titlen.
Inddragelsen af emnet skyldes i fbrste rrekke et Onske om at illustrere, at mu-

lighederne for skattefri omstrukturering har en central betydning for planlregning

og tilrettelreggelse af et generationsskifte. Samtidig har de civil- og skatteretlige
regelsat, der regulerer disse muligheder, imidlertid et sidant omf-ang og en sfldan

kompleksitet, at jeg har fundet det sivel naturligt som ngdvendigt med en selv-

standig beskrivelse af udvalgte typer af skattefri omstrukturering. I den forbindel-
se har jeg henset til, at der, si vidt ses, ikke forefindes en fremstilling, der srrligt
behandlcr nctop dette emne. Jeg har dog valgt ikke selvstrendigt at omtale regler-

ne om skattefri fusion. Dettes skyldes blandt andet pladsmzessige hensyn. Det er

naturligvis mit hfrb, at denne del af fiemstillingen vil vrere lasevirrdig ogsi uden-

for en generationsskifteretlig sammenhrng.
Ud fra de beskrcvnc udgangspunkter har mrn mdLsrctning med bogen veret at

give en samlet fiemstilling af emnet generationsskifie og emnet omstrukturering
(med den valgte afgraensning) og de herfor relevante retsregler og praktiske over-

vejelser med en passende balance mellem bredde og dybde. Det har vrcret tilsigtet
indenfbr denne emneafgraensning at bchandle de almindelige civilretlige og skat-

teretlige regler, som generationsskifte og omstrukturering n@dvendigvis m[ tage

udgangspunkt i og respektere. Beherskelse af de almindelige civilretlige og skat-

teretlige regler er en afgorende fbrudsatning for ridgivning vedr@rende andring
af status quo i forbindelse med generationsskifte eller omstrukturcring.

Fremstillingen er imidlertid samtidig prirget af den grundopfattelse, at sivel
de civilretlige som de skatteretlige regler nfldvendigvis mfl udvrlges, afgranses

og beskrives ud fra det srrlige perspektiv, som lplger afvalget afgenerationsskif-
te henholdsvis omstrukturering som temaer. Dette er baggrunden for, at jeg har

lundet det n6dvendigt at give en saerligt perspektiveret fiemstilling af blandt andet

de almindelige regler for realisationsbeskatning (kapitel 3) og almindelige over-

vejelser om valg af selskabsform (kapitel 7). Uden disse - og andre emner - ville
bogen ikke indeholde den samlede fremstilling, som jeg har tilsigtet.

Jeg er opmarksom pi. at hsere med et mere indgflende kendskab til og over-

blik over skatteretten vil kunne finde den almindelige skatteretlige fiemstilling
overflgdig, ligesom de mere kyndige udi i selskabsret, arveret og familieret etc.

vil kunne finde bogens beskrivelse af disse emner mindre vrrdifuld. Det er imid-
lertid mit hfib, at disse lresere trods alt vil kunne vrrds:rtte, at fremstillingen er
prrget al dct valgte perspektiv og derfbr lbrhibentlig koncentreret og overbliks-
givcrrtlo.

.lcg hiil-lcr at havc vulgt crr 1-lusscnrlc balancc ntcllcrn hrcddc og clyhclc, siledes

lrl lrogcrr Pli glrrrrtl rrl'sin hlctltlc vil oPlcvcs sortt cI nogcnlrtntlc l'yltlcslg0rcndc

l;orord til l. udgaven

' || rrrt l,r rlt' r.litlgivere m.v., der ikke har et mere indgiende kendskab til alle de
,,1, lr, r('1.,()rtllider, og at den med sin dybde pi visse omrider vil have en eksi-
r, rr lrr rrurlt'lsc ogsi i forhold til andre hsere. En mistanke om, at min dispone-

,,,r,'.rl lr,rrrstillirrgenogsierprcgetaf minegeninteressefordeenkelteomrider,
r l r r ;r1rr' uu lc ganske uberettiget, men jeg hiber, at man vil finde, at der ikke her-
, ,l , r ,,[r.t rroucn fbrvanskning af perspektivet.

I ,, rr .,onr ikke hele tiden straber efter at blive bedre, bliver aldrig god.2 Derfor
r I 1, r' .1,:;q hctragte dette forste forspg udi fbfatterskabet som et skridt pfl vejen

rrl rr lrlrrc hctlrc. Og derfor vil jeg med taknemmelighed (og behprig irritation)
,rr,,,lr,r,r'kritikoglyttetilpflpegningaf defejlogmangler,somfiemstillingengi-

, tr r', rrrlr'ltrlltlcr.
I ,l, rr lolbinclelse viljeg bemzerke, at jeg ved udarbejdelsen af manuskriptet har

I'r rr,lr r rr t'llt'r's lirr mig fast professionsregel; nemlig ikke at pitage mig arbejdsop-
,' ,\, r \, rlrolcnde talbehandling og beregning m.v. Som det vil fremgi, har jeg i
1,, ,,,, rr r rrr Lrlbc' jdct en raekke eksempler til illustration af de beskrevne regler for re-
rlr ,rtr.rr..lrt'skatning, skattemassig succession og forskellige fbrmer for omstruk-
ri,r rrl I'.kscrnplerne er s6gt opbygget siledes, at indlagte faktiske forudsrtnin-
,', r r rl korrslutcrede beregningsresultater genbruges i senere eksempler af hensyn
r, l rr .r l, r c gcrrkendelighed og med det sigte i et vist omfang at illustrere virknings-
r,,r l,llt' i rrltcrnative fremgangsmflder. Samtidig har jeg @nsket at g6re eksem-

t,l, rrr, l:t'shlu'c og forstielige hver for sig, sflledes at det i det vresentlige vil vare
,,r,",1r r'rrrligt at sende lreseren rundt andre steder i fremstillingen for at forsti for-
rr,l ,r rrrrrrllel rn.v. Dette har f6rt til visse gentagelser af talmressige opstillinger
, r r | );1 jt'r: al' natur ikke er meget for at belaste andre med arbejdsbyrder vedro-
,, il,|i ililil('cgne projekter, har jeg pi egen hflnd opstillet og gennemregnet samt-
1r,,, , 1,,.t'rrrplcr i bogen. Dette er givetvis ikke sket uden fejl.

l\l.rrrrrskriptet er afleveret den l. oktober 1998, og det har derfor ikke veret
rrrnlrr,t ;rt,trruchensyntil materialefremkommetefterdettetidspunkt.Dettegalder
,,,, .r r lorlrold til de justeringer, der ifglge Statsministerens redeg@relse ved Folke-
rrr,', r., :rlrrrirrg den 6. oktober 1998 kan forventes ibl.a. nogle af de i bogen omtal-
r, r, r'lt'r lirr omstrukturering. Bogen var indleveret til trykning pfl tidspunktet,
l r,,,r . rl rn i n o qrcdegorelsen blev fremsat. Allerede forud for ibningsredegorelsen

u,h'l rrttitllotlidofl'entliggiot-t,atderkunneforventesennedsattelseaf selskabs-
,,,,\rl\\()nrhcdsskatteprocentenfra34Votll 32To,hvilketjegderforharhaftmulig-
lr, ,l lor :rl inrlarbe.jde i de forskellige taleksempler.

\ llt'. tlcr har prr.lvet det, vil vide det; alle, der ikke har pr@vet det, skal hermed
rri l\ r('\ i. lrl rlct ikkc cr ganske let at arbejde med en udfordring af den foreliggen-
,l' l.rr;rktt'r sarnliclig rncd Lrdlyldclse al'rollen som advokat i og medindehaver af
, n .r,lrokllvirksottthc:tl. I)crl kln kun lade sig gpre ved stor forstielse fra isrer fa-

I rrl o\( r\irl t'llt't lysk otrlsllrl,: "Wt't ttit ltl hcsst't wirtl, llrl lrrrlgclt(irl grrl zrr scirr



Forord til l. ulgaven

milie og kolleger (og i visse tilfaelde ogse klienter). Den forstiielse har jeg m@dt,

og herfor takkerjeg dybt.

Michael Serup

Frichsparken

S6ren Frichsvej 42 A
8230 Abyhoj-Arhus

Forord t112. udgaven

',r,1, n lxlll('ns l6rsteudgave (1998) - narmest allerede medens den var i trykken -
, r ,1, r '.1.r'l err rrckke vresentlige rndringer i srerligt de skatteretlige regler for ge-
rr, r.rrrrrrrrskilie og omstrukturering. Samtidig er der sket viesentlig udbygning af
r,,l rlrspnrksis som administrativ praksis. Da det er mit indtryk, at bogen har

, ,t'l I l,ll t'l hchov, har det vrcret naturligt for mig at s@ge bogen ajourf@rt etier de
l.,tII)lrtt('il|.

I lt('r u(lsivelsen af L udgaven valgte jeg at udgive Fusionsskatteloven med
L 'rrr( ntirrL't'(Thomson 1999), som i august 2003 udkom i en vesentligt udvidet
' rrr 11,.r\ (' n)cd et appendiks om skattefri aktieombytning. Der er i sagens natur en

,lr Lrrr'rl;rp rnellem denne seneste udgivelse og den nu tbreliggende bog, der af
lr, rr'.\ rr trl tlcns sigte gerne skal kunne sti alene, men jeg har s6gt at foretage det
rrrt ,rt lrt'nvise til den kommenterede fusionsskattelov for uddybende, diskuteren-

,1, l,rrnrnt'ntarer af sarlige problemstillinger og mere udforlige afgorelsesrefera-
r, r l)r'ttr'srrit kunne givetvis vare foretaget pfl anden mide.

l, r' lurl i fbrbindelse med trrdigg6relsen af denne udgave genlast mit forord
rrl I rrr lsrrvctr, og jeg synes fortsat, at dette forord giver en dekkende beskrivelse
rl '1, tlrrrrkcsitst,derhardannetgrundlagtbrbogen,ogdenmilgruppe,jegprimart
l, r ',r,tr' ;xi. Jeg vil gerne, at ogsfl denne 2. udgave bed0mmes ud fra det oprinde-
lrr', lr1t1r1,;.

I rr lr'il og mangler, der givetvis er ogsi i denne udgave, baerer alene jeg ansva-
r, r lr rr l',rrhver kommentar og/eller kritik vil jeg tage som udtryk for interesse. Tak
l',rrlr'l

N I : r r r r rskriptet er indleveret I I . decemb er 2003, og der er kun i begnenset om-
I rn1' rrtl;rrbe.idet materiale efter dette tidspunkt.

rlr, lr.rt.l Scrup
,,,r, lr,r, l rt.rtrp(c)tvc.dk

I r r, ltrP;tt'kctl
' ,r rr r'rr I rr ie hs Ye.i 424
, ' trt r\hyh/.i-Arhus
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