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Forord til 1. udgaven

Iy han altid haft en stor ydmyghed og respekt overfor forfatterskabet. Stor var
snn vl derfor ogsé, da jeg blev opfordret til at skrive en bog om generations-
e Men opfordringer er jo til for at blive mgdt, og det foreliggende er siledes
il v
de 10 dr, jeg efterhanden har beskeftiget mig med generationsskifte og om-
nalaurering, har emnet altid forekommet aktuelt, og det er det utvivlsomt ogsé
toatat Nir man lever 1 nutiden, vil man formentlig altid vere tilbgjelig til at sige
mwre end nogensinde”.

Iy liar valgt at opfatte generationsskifteret som et selvstendigt retsomride; et
o omade, der dekker de retsregler og juridiske overvejelser, der kommer i be-
waptnimg 1 forbindelse med planlegning og gennemfgrelse af et generationsskifte.
Iweer tilsigtet at levere en almindelig juridisk fremstilling, der pd den ene side ik-
I+t il formal at fungere som popul@r handbog for generationsskifteinteressen-
1 men som pé den anden side heller ikke pratenderer at vare videnskabelig.'
Iy kal sierligt bemeerke, at jeg ikke opfatter spgrgsmalet om fondsstiftelse som
<n el al generationsskifteretten. Derfor er dette emne heller ikke gjort til gen-

tand for behandling i bogen.

Decer naturligt og kan n®ppe overraske, at en beskrivelse af generationsskif-
tretien o meget hgj grad vil vare praeget af skatte- og afgiftsmassige forhold,
e deter mit hab, at fremstillingen ogsé vil formidle en nogenlunde atbalanceret
(ondaclse for den helhed, som de skatte- og afgiftsmassige spgrgsmal skal ses og
loeew1 ved overvejelserne om et generationsskifte. Fremstillingen behandler der-
toropsa - udover enkelte mere kommercielle overvejelse — generationsskiftet i re-
Limon il aftaleret, arveret, familieret, selskabsret, arbejdsmarkedsret m.v.

et er ligeledes en selviglge, at en fremstilling, der inddrager brudstykker fra
mdie retsomrader med den valgte srlige vinkel, aldrig vil kunne std mal med

perallitteraturen pa de enkelte retsomrader uden samtidig at miste sit eget sigte.
Iy kal derfor understrege, at der ikke tale om en specialbog om skatteret, afgifts-
et arveret, kontraktsret etc. Fglgelig ma bogen laeses med en forstaelse for det
mere begriensede perspektiv, der er opstillet i forhold til de enkelte retsomréder,
e nedenfor. Som jeg har haft det, vil andre interesserede selvsagt ogsd kunne
digee stor fordel og glede af at studere speciallitteraturen.

et sammme kan vel siges om de gvrige fremstillinger, der findes pi omridet, f.eks.: Finn
Fhomsen: Generationsskifte, Poul Olsen nufl: Beskatning ved familicoverdragelser, Bgrge
I'md og Annctle Viborg: Generationsskitte 1 mindre og mellemstore virksombeder samt Poul
Olsens Arve op pavealpift & penerationsshilte.



Forovd il 1. udgaven

Det var fra starten hensigten at lade spgrgsmaélet om omstrukturering indgé
som en del af fremstillingen af de juridiske aspekter af generationsskiftet, men det
stod hurtigt klart, at emnet “omstrukturering” métte have sin selvstendige plads i
bogen og derfor ogsé i selve titlen.

Inddragelsen af emnet skyldes i farste reekke et gnske om at illustrere, at mu-
lighederne for skattefri omstrukturering har en central betydning for planlegning
og tilrettelaeggelse af et generationsskifte. Samtidig har de civil- og skatteretlige
regelsaet, der regulerer disse muligheder, imidlertid et sidant omfang og en sadan
kompleksitet, at jeg har fundet det sivel naturligt som ngdvendigt med en selv-
steendig beskrivelse af udvalgte typer af skattefri omstrukturering. I den forbindel-

se har jeg henset til, at der, sa vidt ses, ikke forefindes en fremstilling, der szrligt |

behandler netop dette emne. Jeg har dog valgt ikke selvstendigt at omtale regler-
ne om skattefri fusion. Dettes skyldes blandt andet pladsmeassige hensyn. Det er
naturligvis mit hab, at denne del af fremstillingen vil veere lesevaerdig ogsa uden-
for en generationsskifteretlig sammenhang.

Ud fra de beskrevne udgangspunkter har min mdlsetning med bogen vaeret at

give en samlet fremstilling af emner generationsskifte og emnet omstrukturering |

{med den valgte afgreensning) og de herfor relevante retsregler og praktiske over-
vejelser med en passende balance mellem bredde og dybde. Det har veeret tilsigtet
indenfor denne emneafgraensning at behandle de almindelige civilretlige og skat-
teretlige regler, som generationsskifte og omstrukturering ngdvendigvis ma tage
udgangspunkt i og respektere. Beherskelse af de almindelige civilretlige og skat-
teretlige regler er en afggrende foruds@tning for radgivning vedrgrende @ndring
af status quo 1 forbindelse med generationsskifte eller omstrukturcring.

Fremstillingen er imidlertid samtidig preget af den grundopfattelse, at sdvel
de civilretlige som de skatteretlige regler ngdvendigvis ma udvelges, afgrenses
og beskrives ud fra det s@rlige perspektiv, som fglger af valget af generationsskif-
te henholdsvis omstrukturering som temaer. Dette er baggrunden for, at jeg har
fundet det ngdvendigt at give en s@rligt perspektiveret fremstilling af blandt andet
de almindelige regler for realisationsbeskatning (kapitel 3) og almindelige over-
vejelser om valg af selskabsform (kapitel 7). Uden disse — og andre emner — ville
bogen ikke indeholde den samlede fremstilling, som jeg har tilsigtet.

Jeg er opmarksom pa, at lzsere med et mere indgéende kendskab til og over-
blik over skatteretten vil kunne finde den almindelige skatteretlige fremstilling
overflgdig, ligesom de mere kyndige udi i selskabsret, arveret og familieret etc.
vil kunne finde bogens beskrivelse af disse emner mindre verdifuld. Det er imid-
lertid mit hab, at disse lesere trods alt vil kunne vardsatte, at fremstillingen er
praget af det valgte perspektiv og derfor forhébentlig koncentreret og overbliks-
givende.

Jeg hitber at have valgt en passende balance mellem bredde og dybde, siledes

at bogen pi erund at sin bredde vil opleves som et nogenlunde fyldestggrende
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col oy tor de riddgivere m.v., der ikke har et mere indgéende kendskab til alle de
alv e retsomrider, og at den med sin dybde pa visse omréader vil have en eksi-
to berettipelse ogsd i forhold til andre leesere. En mistanke om, at min dispone-
nee b brestillingen ogsé er preget af min egen interesse for de enkelte omrader,
(oappe viere ganske uberettiget, men jeg haber, at man vil finde, at der ikke her-
v ket nogen forvanskning af perspektivet.
ren.som ikke hele tiden straber efter at blive bedre, bliver aldrig god.2 Derfor
e oesa betragte dette forste forsgg udi forfatterskabet som et skridt pd vejen
tbat bhive bedre. Og derfor vil jeg med taknemmelighed (og behgrig irritation)
modiare hiitik og lytte til papegning af de fejl og mangler, som fremstillingen gi-
“orvramdeholder.

I dentorbindelse vil jeg bemarke, at jeg ved udarbejdelsen af manuskriptet har
bondien ellers for mig fast professionsregel; nemlig ikke at patage mig arbejdsop-
¢ v vedrorende talbehandling og beregning m.v. Som det vil fremgd, har jeg i
hoeen mdarbejdet en reekke eksempler til illustration af de beskrevne regler for re-
heamonsheskatning, skattemassig succession og forskellige former for omstruk-
rcony Bksemplerne er sggt opbygget saledes, at indlagte faktiske forudsatnin-
«oop honstaterede beregningsresultater genbruges i senere eksempler af hensyn
tlacakee genkendelighed og med det sigte 1 et vist omfang at illustrere virknings-
tokelle @ alternative fremgangsmader. Samtidig har jeg gnsket at ggre eksem-
o Lesbare og forstéelige hver for sig, sdledes at det i det vasentlige vil vere
mnodvendigt at sende leseren rundt andre steder i fremstillingen for at forstd for-
ndLctumger mav. Dette har fgrt til visse gentagelser af talmaessige opstillinger
av e Dajeg al natur ikke er meget for at belaste andre med arbejdsbyrder vedrg-
condeimne egne projekter, har jeg pa egen hand opstillet og gennemregnet samt-
i chsemipler 1 bogen. Dette er givetvis ikke sket uden fejl.

Manuskriptet er afleveret den 1. oktober 1998, og det har derfor ikke veeret
owilipt ot tage hensyn til materiale fremkommet efter dette tidspunkt. Dette galder
«rlorhold til de justeringer, der ifglge Statsministerens redeggrelse ved Folke-
tnrels abning den 6. oktober 1998 kan forventes i bl.a. nogle af de i bogen omtal-
t repler for omstrukturering. Bogen var indleveret til trykning pé tidspunktet,
oo abnimgsredeggrelsen blev fremsat. Allerede forud for dbningsredeggrelsen

o detmudlertid offentliggjort, at der kunne forventes en nedsattelse af selskabs-
cvvnksomhedsskatteprocenten fra 34% til 32%;, hvilket jeg derfor har haft mulig-
e d Tor at indarbejde i de forskellige taleksempler.

e, der har pravet det, vil vide det; alle, der ikke har prgvet det, skal hermed
aulvies 1 at det ikke er ganske let at arbejde med en udfordring af den foreliggen-
A barakter samtidig med udfyldelse af rollen som advokat i og medindehaver af

cnadvokatvirksomhed. Det kan kun lade sig ggre ved stor forstaelse fra iser fa-

bt oversat elier tysk ordsprop: “Wer mcht besser wird, hat aufgehort gat zu sein™.
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milie og kolleger (og i visse tilfelde ogsa klienter). Den forstielse har jeg mgdt,
og herfor takker jeg dybt.

Michael Serup
Frichsparken

Seren Frichsvej 42 A
8230 Abyhgj-Arhus

Forord til 2. udgaven

“uboncbogens fersteudgave (1998) — nermest allerede medens den var i trykken —
~oaler ket en reekke veesentlige ®ndringer i s@rligt de skatteretlige regler for ge-
ncatonsskifte og omstrukturering. Samtidig er der sket veaesentlig udbygning af

vl retspraksis som administrativ praksis. Da det er mit indtryk, at bogen har
opby It et behov, har det varet naturligt for mig at sgge bogen ajourfgrt efter de
tonlobne ar.

btter udgivelsen af 1. udgaven valgte jeg at udgive Fusionsskatteloven med
Fonmentarer (Thomson 1999), som i august 2003 udkom i en vesentligt udvidet
" ndpave med et appendiks om skattefri akticombytning. Der er i sagens natur en
At overlap mellem denne seneste udgivelse og den nu foreliggende bog, der af
tv oy n nil dens sigte gerne skal kunne st alene, men jeg har sggt at foretage det

mit at henvise til den kommenterede fusionsskattelov for uddybende, diskuteren-
de Lommentarer af serlige problemstillinger og mere udfgrlige afggrelsesrefera-
to Dente snit kunne givetvis vaere foretaget pa anden made.

icy har i forbindelse med terdigggrelsen af denne udgave genlast mit forord
nl ) udeaven, og jeg synes fortsat, at dette forord giver en dekkende beskrivelse
et tankeseet, der har dannet grundlag for bogen, og den mélgruppe, jeg primert
o apte pa. Jeg vil gerne, at ogsa denne 2. udgave bedgmmes ud fra det oprinde-
B tortord,

D lejl og mangler, der givetvis er ogsa i denne udgave, beerer alene jeg ansva-
ot toe Bnhver kommentar og/eller kritik vil jeg tage som udtryk for interesse. Tak
T et

Nanuskriptet er indleveret 11. december 2003, og der er kun i begranset om-
Lany mdarbejdet materiale efter dette tidspunkt.

AMichacl Serup
oo haclh serup@tve.dk

Fochsparken
Soren Brichs Vej 42A
.0 Abyhej-Arhus
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