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r il rll('l'.

lrrk til Arne Mollin Ottosen for bistand til de skatteretlige afsnit,
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Slrt'rrov og Claus Rolsted for ajourforing af doms- og litteraturhen-
r rsrrirrgcr. Endelig skal Susanne Juncker have tak for en ikke altid lige
rrt'rir o1-rguvc med renskrivning af manuskriptet.

Januar 2009

.krrgcn []oe Claus Juel Hansen



I ndholdsfortegnelse

\lorlclkontrakten 19

l. l)irektorens befojelser og pligter 31

l.l'liltraden 31

Direktorbegrebet 32

Hvornir bestyrelse og direktion 37

Det enstrengede og tostrengede ledelsessystem 3'l

Lovgivningens krav til direktorer 40

Loyal oplysningslbrpligtelse 40

Stillingsbetegnelse 42

Tegningsregel 42

Kobs- og salgsbog 44

Alternative og supplerende bestemmelser 44

Ikke nytiltridt direktor 44

Aftale om konsekvenser af funktionarstatus 45

Oplysningspligt i henhold til aktieselskabslovens $ 53 45

1.2 Ansvarsomride 41

Corporate governance - God selskabsledelse 48

Ledelsesorganerneskompetence 49

Bestyrelsens hovedopgaver 50

Direktionens hovedopgaver 51

Ilestyrelsesudvalg Revisionsudvalg 53

Revisionsudvalg 53

Selskabsretligt forbud mod spekulationsforretninger 55

llorsretlige lorbud mod insiderhandel og videregivelse af intern
viclen 56

Intcrn vidsn-begrebet 57

Sporgsmirl I : Har jeg ikke-offentliggjorte
oplysningcr'/ 51

Spolgsnriil 2: Vcclrore r oplysningcrne selskabet eller

sclskabcts vicrdipapircr'/ 57

1



Indholds/brtegnelse

Sporgsmfll 3: Mi oplysningerne antages at vere af

betYdning for kursdannelsen? 58

Pfl hvilket tidspunkt skal jeg vurdere, om oplysningerne er

kursrelevante? 58

Hvornir er usikre oplysninger af betydning for

kursdannelsen? 59

Hvad er den nederste graense for, at en oplysning kan have

betydning for kursdannelsen? 60

Skal jeg vurdere oplysningen pi baggrund af alle

tilgangeligeoPlYsninger? 61

Det borsretlige forbud mod insiderhandel 6l

Det borsretlige forbud mod videregivelse af intern viden 63

Den bsrsretlige pligt til at have interne regelsret 65

Den borsretlige pligt tll al fsre insiderlister 61

Den borsretlige pligt til at flage insideres og disses nrertstaendes

transaktioner 67

Det borsretlige forbud mod kursmanipulation 69

Protokoller 1l
Elektronisk/skriftligkommunikation 12

Kommunikationslinjer 13

Bestyrelse - direktion 73

Direktion bestYrelse 14

Bestyrelse - medarbejdere 74

Medarbejdere bestYrelse 74

Revisor 75

Pressen 11

Erstatningsansvar 71

Generelt om ledelsens ansvar 17

LedelsespAtegning 80

Retspraksis 81

Direktionen varetager den daglige ledelse af selskabet -
Aktieselskabslovens $ 54, stk' 2 81

Daglig ledelse omfatter ikke dispositioner af usaedvanlig

art eller stor betydning Borsemission Offentligt

overtagelsestilbud - Aktieselskabslovens $ 54, stk' 2, 2'

pkt. 82

Unclcrskrivc tirsrapport Arsregnskabslovens $ 9,

stk. I 135

l)ctt klist:r'lrttttc virksorttltctl ll6

Indholdsfortegnelse

Overholdelse af speciallove 87

Forsikring 88

Bode, oplosning og rettighedsfortabelse 90

Aktionrerlin 90

Alternative og supplerende bestemmelser 9l
Srerregel i bsrsnoterede selskaber 91

Henvisning til stillingsbeskrivelse 9l
Eksempler pi forhold, der skal godkendes af
bestyrelsen 92

Anpartsselskab uden bestyrelse 92

Udvidelse af direktionen 93

Administrerendedirektor funktionsdirektorer 93

Begrrensningidirektorensansrttelseskompetence 94

1.3 Hverv under ansattelsen 95

Mindre. ulonnede hverv 91

Bestyrelseshverv 98

Overtraedelse 99

Alternative og supplerende bestemmelser 100

Srerregel i borsnoterede selskaber 100

Hverv m.v. ved direktrarens tiltraeden 100

Samtykke til bestyrelseshverv 100

Moderselskabfriholder 100

| .4 T'avshedspligt, tilbagelevering af materiale og inhabilitet 101

Lovens ordlyd 102
Tavshedspligt i dagligdagen 103

Ingentilbageholdsret 104

Fravigelse fra tavshedspligten 104

lnhabilitet 104

Supplerendebestemmelse 105

Sterregel i borsnoterede selskaber 105

1.5 Oplindelser 106

l)ircktrrrcn cr ikkc omfattet af lov om arbejdstageres

oplinclclscr 101

llvcrrr tilhorcroplinclclscn l0tt
( )pl'irrrlclscr clicr ll'irtricdcn 109

( iotltgorclsc I09



Indholdsfortegnelse

Avrigeimmaterielle rettigheder I 10

Alternative og supplerende bestemmelser I 10

Selskabet overtager direktsrens opfindelser m'v' mod

vederlag I l0
Selskabet overtager direktorens opfindelser m'v' uden

vederlag 1 I I

Selskabet overtager samtlige direktorens immaterielle

rettigheder 1 1 I

1.6 Konkurrenceklausul ll2
Konkurrenceklausul 114

Vederlag beskatning 1 l5

Neutral stilling hos konkurrent I l6

Opsigelse af konkurrenceklausul I 16

Modregning 111

Loyalitetsforpligtelse - markedsforingslovens $ I

Under ansaettelsen og i en opsigelsesperiode

Efteropsigelsesperiodensudlob 121

Markedsforingslovens $ 19 122

Erhvervshemmeligheder 123

Tekniske tegninger m.v. 123

Straf og erstatning 123

>Hreler< 123

Aftaleloven 123

Ikrafttrrden 124

Arbejdsmressigbegrrensning 128

Tidsmeessig udstrakning - vederlag 129

Geografiskudstrekning l3l
Sanktioner 132

Fogedforbud 132

Konventionalbod 133

Erstatning 134

Tilbagebetaling af vederlag 134

Alternative og supplerende bestemmelser 135

Fremrykket ikrafttr;edelsestidspunkt 135

Lobcnde oPsigelscsadgang 135

Moclrcgningsadgang I35
( icogrir l'isk trtlstrickning I 3-5

118

119

Indholdsfortegnelse

Konkurrenceklausul med betinget vederlag og oplysning

fra direktoren om ny beskrcftigelse 135

Konkurrenccklausul uden vederlag 136

1.7 Kundeklausul m.v. 138

Kundeklausulcontrakonkurrenceklausul 139

l.ll .lobklausul 142

Alternative og supplerende bestemmelser 146

l. I )ircktsrens okonomiske rettigheder under ansattelsen 141

2.1 Vcderlag 141

Regulering af vederlag 148

Storrelsen af direktorens vederlag 148

Direktorens vederlagskrav i konkurs 149

Frynsegoder 151

2.2 llonus 155

l)riestationsafhengig aflonning 156

Modcller 159

Resultatbonus 159

Loyalitetsbonus 160

Begivenhedsbonus 160

Gratiale 161

Tantieme 161

oplysningspligter i irsrapporten (ARL) 162

llLrrsrctlige oplysningspligter 163

lirbucl mod bonusaftaler ved overtagelsestilbud 164

Sliat l(r5

lirirtriuclclscssituationen 166

Alialcmrcssigordning 166

IJor.ruskrav uden aftale 168

l'iilcgne lighed 169

llorrtrsscttsstcrrrelse 110

l{clrringslinicr 170

lllrggrund 110

Lonittrtlcl ll I

Sitrrtlcl vtrttlcrirtg l1 I

tl



Indholdsfortegnelse

Andringer i bonusordning 112

Alternative og supplerende bestemmelser 172

Bonusbestemmelse hvor ret til bonus delreguleres i

direktorkontrakten 112

Bonusbestemmelse hvor retten til bonus bevares ved

selskabets opsigelse af direktsren 113

Almindeligtantiemebestemmelse ll3

2.3 Aktielon 114

Aktiebaserede aflonningsformer 175

Fantom-aktier 178

Aftalegrundlaget 119

Aktielsn til bestYrelsen? 180

Aktielsn til direktionen 181

Kommercielle overvejelser 181

Risikooverveielser 183

Beslutningskompetencen 183

Overordnede retningslinjer 185

Skattemaessigbehandling 187

Ligningslovens $ 28 188

Ligningslovens $ 7H 189

Ligningslovens $ 16, jf. statsskattelovens $ 4 192

Aktieavancebeskatning 194

Aktielon via holdingselskab 194

Overvejelser i relation tilirsrapporten (IFRS) 196

Oplysningspligteriirsrapporten 191

Borsretligeoplysningspligter 198

Ansattelsesretligeovervejelser 198

Funktionarlovens $ 17a, stk' I 201

AktieoPtionsloven 202

2.4 Bil m.v. 204

Fri bil m.v. 205

Fratreeden 206

Alternative og supplerende bestemmelser 208

Aflevering af bilen uden kompensation 208

Aflevering al bilen mod kompensation af

lcasin gt lgili 20tt

Ovcltirgclsc ll' bil. pc, og nrobiltclclirn 20ll

:.s

Indhold.sfbrtegnelse

Bruttolonsordning 209

Ikke fri bil 209

Ret til brug af bil i opsigelsesperioden 209

llciser,reprresentation ogefteruddannelse 210

l{cjscr 211

Forretnings- og studierejser 211

Kombineret forretnings- og ferierejse 211

,iEgtefelles deltagelse i rejser 212

l{cprrcsentation 212
f rlicruddannelse 212

l.(r l'cnsion 213

IIvorfor pension 214
l)cnsionstyper hvilke elementer indgir 214

lilrstsrcttelse af niveau/bidrag 216

E,ksempel I 216

E,ksempel 2 211

lrtrrblcring af pension i forsikringsselskab og/eller
prrngcir.rstitut 211
( )pspirring i udenlandske pensionsinstitutter - EF-Dom
( '- I 5(Y04 af 30. januar 2007 219

Slilt og afgift 220

I r rvrrl idcrcnte ltab af arbejdsevneforsikring 221

Krrrv til helbredsoplysninger 221

llcgtrnstigclse kreditorbeskyttelse 221

l)cnsionstilsagn 222

I Iirldtekket pensionstilsagn 223

Allosningssum erstatter pensionstilsagn 224

l'cnsiorr og uclland udstationering 224

I)irnsk pcnsionsordning privatordning 224

lrlicrbcskatrring ved fraflytning kun private
pcnsionsordninger 225

l)irnsk pcnsionsordning arbejdsgivcrordning 226

l\'rrsiortsoltlrtingcr vccl hjcmkomst til Dur.rmurk 221

I lrlcnlarrclsk rlircktr.rr 221

Allernrrtivc og su1'lplcrcnrlc bcslcrnnrclscr 22u

llcstlicntlc 1-lcttsiottsot'tlnirrgcr irrtlgiir 228
()hliglrtorisk l'irtnlrl'lcusiotr l2t{



Indhold,sf ortegnelse

Pensionstilsagn 229

Ingen pension 230

2.7 Forsikringer 231

Ulykkesforsikring 232

Hvorfor ulykkesforsikring 232
Hvad dekker ulykkesforsikringen 232
Udvidelser 232

Helbredsoplysninger 233

Skat 233

Helbredsfbrsikring 233

Hvorfor helbredsforsikring 233
Hvad drckker helbredsforsikringen 233

Prremie 233

Skat 233

Helbredsoplysninger 234
Noglepersonlbrsikring 234

Hvorfor noglepersonforsikring 234
Hvad drekker noglepersonforsikringen 234
Skat 234

Helbredsoplysninger 235
Ophor af forsikringen 235

Kritrsk sygdom 235

Hvad dekker forsikring mod kritisk sygdom 235

Skat 235
Helbredsoplysninger 235

Ledighedslbrsikring 236
Hvorlbr ledighedsforsikring 236

Hvem kan tegne ledighedsforsikring 236
FIvad dekker ledighedstbrsikring 236
Skat 23'l

Supplerende bestermnelse 231

Ledighedsforsikring 231

2.8 Ferie 238

Feriens Iiengde 239

l"ctic i tiltricclclsesiiret 239

liolic i ll-irtnctlclscsirrct 239
'l il- o1.: ll rrlnttlcrr rrrirlt i iilcl l19

I n d h o I d.s.fo r t e g n e I s e

lrrgen aftale om ferie 240
Alialt anvendelse af ferieloven 240

t ( );llror 241

r.l ()rdinrer opsigelse 242
()psigelse contra opheevelse 242
( icnerelt om opsigelse 242

Bestyrelsens opsigelseskompetence 242
Formkrav 244
Varslets leengde 244
Frihed til at soge anden ansettelse 245

Sclskabets opsigelse 245
Suspension 245
StA til ridighed 246
Fritstillelse 241

( itrrrplacerings-(Outplacement_)ordnin g 249
I)ilcklsrens opsigelse 249
( icrrsidig overenskomst _ Fratraedelsesaftale 252
ll'stlrtrrirrg 252

'Iirbsbegraensning 
og modregning 253

S;ur ligc tillelde 254
Sygdom 254
Varig svaghed 255
Stlndser betalingerne m.v. 255

,\ ltlu'sbcsle nrt lrtrtrreden 255
I lopsigclige kontrakter o_q opgave_ eller tidsbegriBnsede
Loltll;11i1". 261

t Jopsigclige kontrakter 261
( )pgavc- cller tidsbegrrensede kontrakter 263

t );rsiuclsc i lbrbindelse med konkurs 264
l onlringshavcrmora 264
| )t'l rrognc. dc1 albalancerede og clet gyldne hAndtryk 265
,\ltclrr:rtivc og supplercnde bestemrnelser 266

I'r'itstillclsc uclcn n.rodregning 266
l;r i(stillclsc ntccl utttdr-egning 2(t6
lil l<or-tcl vtrrscl vcrl k<tnlt-tropsigelse 2(>6
l'lu'gc'crvrr'c.trc sygcr.rr. rrcr ikkc cr sa.rrncnhierrgende -lirrkollel viu.scl )6'7



Indholdsfortegnelse

Aftalt outplacement 267

Hensigtserklrering om tidligerealdersophor 267

3.2 Opsigelse ved ejerskifte 268

Virksomhedsoverdragelse 269

Lov om lonmodtageres retsstilling ved

virksomhedsoverdragelse 269

Ejerskiltets betydning for direktorens ansattelse 210

Virksomheden saelges ud af selskabet 211

Ejerskifte ved aktiesalg 272

Srcrlige opsigelsesregler ved ejerskifte 213

3.3 Fratradelsesgodtgorelse 275

Generelt om fratrredelsesgodtgorelse 216

Anvendelsesomrflde 216

Alternartive og supplerende bestemmelser 280

Fratradelsesgodtgorelse beregnet af alle londele 280

Fratrtedelsesgodtgorelse ved direktorens opsigelse som

falge af selskabets forliold 280

Fratreedelsesgodtgorelse ved direktorens opsigelse som

folge af ekstraordinaere omstendigheder 280

Fratrredelsesgodtgorelse ved selskabets opsigelse efter
ejerskifte 281

Fratraedelsesgodtgorelse baseret pfl clirektorens

anciennitet 281

3.4 Efterlsn 282

Generelt om efterlcln 283

AnvendelsesomrAde Fortidspension 284

Supplerende bestemmelser 285

Bestemmelse hvorefter efterlon udbetales over en lrengere

Arrrekke 285

Fortidspension tilfalder direktoren ved selskabets eller
direktorens opsigelse efter opnielsen af en bestemt

anciennitet 285

Fortidspensionen kommer til udbetaling forste gang

nrirneden cfier opsigelsesperiodens udlob 285

Kapitaliscrirrg af- clicrlon 286

Indholdsfbrtegnelse

t.s Nlisligholdelse 287
( iurcrelt om misligholdelse 288

Misligholdelsens vrcsentlighed 288

Advarsler 289

Passivitet 289

Misligholdelsesreaktioner 290

Ophrcvclse 290

Bortvisning - Godtgorelse 290

Erstatningskrav 290

Bortfald af konkurrence-, kunde- ogjobklausul 292

Sclskabetsmisligholdelse 293

Andrede kompetenceforhold 293
Fratriedelsessituationen 294

Virksomhedsoverdragelse 295

I)ircktorens misligholdelse 295

Lovligt forfald - borgerligt ombud 295

Overtriedelse af kontraktens bestemmelser 295

lEndrede forudsretninger 296

Fratrzedelsessituationen 291

\lgrrrclse af tvister 299
lirlskclle mellem domstols- og voldgiltsbehandling 300

Anvendelsesornride 300

Mcdiation 302
Allclrrative og supplerende bestemmelser 303

Alialt voldgift 303

Sclskabet betaler onrkostningerrre til voldgiftsretten 304

Sclskabet betaler samtlige omkostninger ved

voldgiftsbehandlingen 304

Altule orn mediation 304

I rrrlcrskrillcr 305

I

I

I
I

llrl:rg
llrl,rr, l

llrl,rr' .)

Itrl,u,\

Stillingsbcskrivelse [br den administrerende direk-
lr t r 30lt

I ics t y rclsens lct n i n gs I i rr.jcr [ir l a lbc.jclsclcl i n gen mellem
bcstylclsc og ililcktion 3l I

lirt't'clttittgsortlcu lirr rlilcktiottcrr 311

ta



Indhold,y/brtegnelse

Bilag 4:

Bilag 5:

Bilag 6:

Bilag 7:

Bilag B:

Bilag 9:

Bilag 10

Bilag 1l

Bilag 12a:

Bilag l2b:

Aftale om resultatbonus 320

Aftale om loyalitetsbonus 323
Aftale om begivenhedsbonus 326

Aktieoptionsaftale i borsnoteret selskab 329
Aktieoptionsaftale i ikke-borsnoteret selskab 333

Generalforsamlingsbeslutning om tegningsoptioner
(warrants) samt vilkir herlor 337

Generalforsamlingsbeslutning om konvertibelt lAn samt
geldsbrev 345

Overordnede retningslinjer lor incitamentsaflon-
ning 355

Fratriedelsesaltale med speciliceret skatteregulering 359

Fratrrcdelsesaftale uden specificeret skatteregule-
ring 363

Anvendteforkortelser 361

Litteraturfortegnelse 368

Domsregister 3'15

Lovregister 319

Stikordsregister 380

M odelkontrakten

I rrrl lx rklslirrtegnelse

I )ircktorens befojelser og pligter

I I l'iltrzeden
I I Ansvarsomride
I I I lverv under ansaettelsen

I t l)rvshedspligt, tilbagelevering af materiale og inhabilitet
I r Opflndelser
I (r Konkurrenceklausul
I / l(undeklausul m.v.
I li .lobklausul

I )irrktorens skonomiske rettigheder under ansrttelsen

'. I Vcclerlag

' .1 lJor.tr-rs

' I Akticlsn
' -l llil nT.v.

' s l{ciscr, reprtesentation og uddannelse

'.(r llcnsion

'. / I,irlsikringer
' l'i licric

( )lllror

\ I ()l'tlinier opsigelse
\ .1 ( );rsigelse ved cjerskifte
I I liratricdclsesgodtgorelse
l.-l lrl'tcrlon
I 5 Misligholdelse

l. ,\lgorclsc af tvistcr
.1. I I)ornslolcnc
1..) Voltlgil't

\. I lrxlcrskrillcr



Bogen eLter l.ignende b ager kan findes p6:

Juridisk Antikvariat

www.lovsamtingen.dk


